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En el momento más delicado en términos de salud 
pública durante la alcaldía de Gustavo Petro, la ciu-
dad tuvo 635 puntos críticos plenamente identifi-

cados por la Unidad Administrativa Especial de Servicios 
Públicos - UAESP y la Secretaría de Planeación Distrital.  
A cuatro meses de iniciar su administración, más exacta-
mente el 18 de diciembre de 2012, día en el que vencería 
el contrato con los operadores privados que durante más 
de ocho años manejaron el sistema de recolección y dis-
posición final de residuos, el alcalde tomó la decisión de 
no renovar los contratos y darle vía a un modelo de reco-
lección y reciclaje que incluyera a recicladores de la ciudad 
en un nuevo esquema. La medida de talante social que 
caracteriza al hoy presidente no solo estaba alineada con 
una orden de la Corte Constitucional y contenía un espí-
ritu inclusivo, sino que le supuso a Petro una batalla ad-
ministrativa y mediática que escaló hasta su destitución. 
Tiempo después, sus derechos políticos fueron ampa-
rados por la CIDH y el esquema de recolección se es-
tabilizó. Es preciso recordar que los contratistas del es-

quema anterior llevaron a cabo una operación tortuga 
que saboteó la recolección inundando la ciudad de 
basura, tal como lo señaló la directora de la UAESP de 
aquel entonces, Nelly Mogollón: “El ocho de diciembre 
deberían llegar en promedio 6.000 toneladas de resi-
duos y hubo días en los que llegaron 3.900 toneladas”. 
A esta situación se suma el hecho de que los opera-
dores privados se negaron a devolver al Distrito los 
equipos de la operación, afectando la prestación nor-
mal del servicio. Gustavo Petro, en medio de la con-
troversia de ese entonces, denunció que con la no 
entrega de la flota, los concesionarios no solo des-
conocieron la ley, sino la constitucionalidad porque el 
saneamiento básico es un derecho esencial de la hu-
manidad: “Acostumbrados a supeditar el poder pú-
blico al interés particular poderoso, creyeron que era 
dictadura exigir la reversión de los compactadores”. 

Una vez estabilizado el nuevo modelo de reco-
lección, la Empresa de Acueducto y Alcantarilla-
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que atraviesa la capital del país.



do de Bogotá (EAAB), a través de la recién crea-
da Aguas de Bogotá, asumió la recolección de  
residuos, desplazando a las empresas privadas que 
por años habían operado con contratos de concesión. 
Primando el objetivo inicial de incluir a los recicladores 
como actores principales, garantizando su acceso a los 
residuos aprovechables. Al entregar la administración, 
los puntos críticos eran 190.
 
Seiscientos sesenta y seis
En respuesta a un Derecho de Petición presentado 
por la edil de Chapinero Katherine Garavito, ante la 
UAESP, la entidad informó que en este momento hay 
666 puntos críticos, es decir, 31 más de los que tuvo 
Gustavo Petro y que le valieron, palabras más, pala-
bras menos, su destitución. Es evidente que el actual 
alcalde Carlos Fernando Galán no enfrenta la misma 
resistencia mediática, burocrática ni legal que enfren-
tó Petro hace más de una década; sin embargo, la ba-
sura se amontona en las calles en medida superior a 
la crisis del 2012, y con un sistema de recolección es-
table que le fue entregado al mandatario distrital. 
 
El costo del desaseo
Miles de usuarios denuncian en redes sociales que, pese 
al evidente mar de basura en las calles, la tarifa de aseo 
registrada en la factura del servicio público es más alta 
que la sumatoria de acueducto y alcantarillado, lo cual 
no es consecuente con la evidente insalubridad. La si-
tuación que poco se ve en los medios de comunicación 
nacionales, sí ha sido registrada por medios internacio-
nales como DW, que ven en la gravísima situación un 
impacto negativo inmediato en la calidad de vida de los 
capitalinos. Además, el medio alemán nos hace notar 
que, en el marco del plan nacional de turismo promo-

vido por el Gobierno Nacional y que ha dado frutos in-
controvertibles, la administración de Bogotá no está a 
la altura de las necesidades y estándares que demanda 
la apuesta turística. 14 millones de turistas visitaron la 
ciudad en 2024 y el número tiende al alza debido a la 
fuerte campaña promocional del Gobierno Nacional en 
diferentes escenarios del mundo; en esa medida, a Ga-
lán no puede permitírsele menos que la reducción in-
mediata de la criticidad sin que eso signifique aumentar 
el costo que pagan los usuarios.
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En materia de turismo Colombia 
sigue siendo un referente. El sec-

tor, que hasta hace apenas una 
década era visto como un com-

plemento de la economía, hoy 
se consolida como un verdadero 

motor nacional. Según el Con-
sejo Mundial de Viajes y Turismo 

(WTTC), en 2025 el turismo apor-
tará más de 21.600 millones de 

dólares al PIB colombiano, lo que 
generará aproximadamente 1,3 

millones de empleos en el país. 

En términos de cifras, el país recibió en el primer 
trimestre del año 2.865 millones de dólares en 
divisas por turismo, un aumento considerable a 
las cifras del 2024, superando los ingresos por 
exportación de café y carbón; igualmente entre 
enero y junio de este año se han movilizado más 
de 56 millones de pasajeros reforzando la co-
nectividad aérea de nuestro país. Además Co-
lombia ocupa el segundo lugar en Latinoamérica 
en reservas aéreas internacionales.

Diversificación del turismo
Colombia es un país con una gran oferta de 
propuestas naturales y culturales, lo que lo po-
siciona como un destino ideal, podemos iniciar 
hablando del aviturismo, el país es destino líder 
para la observación de aves, también el turismo 
fluvial, gastronomico, cultural y etnico en el auge 
de los festivales, mercados locales y más que 
conectan a los visitantes con una Colombia pro-
funda y llena de historia.

Turismo en 
Colombia: una 
industria que 

rompe récords 
y se reinventa

T U R I S M O



ANATO 2025
De la misma manera la Vitrina Turística de ANATO 2025, 
realizada en Bogotá en febrero, y el Congreso Nacional 
de ANATO en Medellín en agosto, fueron los escenarios 
que confirmaron el lugar protagónico del turismo en la 
agenda nacional.
Medellín y Antioquia tuvieron una participación desta-
cada: 20 empresarios sostuvieron más de 1.000 citas 
de negocios, con proyecciones comerciales que supe-
raron los $2.000 millones de pesos. El stand de la ciu-
dad-región fue reconocido por su diseño y estrategia 
conjunta, mostrando desde el turismo urbano y de in-
novación hasta experiencias rurales y comunitarias.
El Congreso Nacional de ANATO, bajo el lema “Inspirar, 
vender e innovar: el futuro del turismo es hoy”, reunió 
a más de 700 asistentes entre operadores, agencias 
y autoridades. Allí se debatieron temas clave como la 
seguridad para los viajeros, la sostenibilidad ambiental 
y la innovación tecnológica. La agenda incluyó la pro-
moción de nuevos productos como el astroturismo, el 
turismo de bienestar y las rutas con enfoque étnico y 
cultural.

Medellín aprovechó para mostrar su transformación: en 
2025 la ciudad recibió 606.000 visitantes extranjeros 
en el primer semestre, un 12 % más que el año anterior, 
ubicándose como el segundo destino del país. Su Aero-
puerto José María Córdova movilizó 1,5 millones de pa-
sajeros internacionales entre enero y mayo, aunque ya 
requiere ampliación para atender la creciente demanda.

Seguridad, sostenibilidad e innovación
Aunque el panorama es prometedor, la consolidación 
del turismo en Colombia pasa por tres retos urgentes, el 
primero la seguridad, mantener la percepción de tran-
quilidad especialmente en regiones rurales y ciudades 
principales como Cartagena, Bogotá y Medellín, esta 
última actualmente celebra la tasa de homicidios más 
baja en los últimos años. El segundo reto es la soste-
nibilidad del turismo, garantizar que el turismo masivo 
no ponga en riesgo las comunidades locales o la biodi-
versidad, para esto  el Ministerio de Comercio, Industria 
y Turismo viene impulsando la estrategia “Turismo en 
armonía con la vida”, que busca un modelo regenerati-
vo e inclusivo. Y un último reto es la innovación, como 
el país aprovecha herramientas como la IA, la digitali-
zación y la realidad aumentada con el fin de atraer a un 
turista más informado y pueda gozar de experiencias 
auténticas y modernas.
Se puede concluir que el turismo colombiano en 2025 
ya no es un sector emergente: es una industria estraté-
gica y organizada que actualmente está generando más 
divisas que los productos tradicionales de exportación y 
que proyecta al país como destino global.
Eventos como ANATO y el Congreso Nacional en Me-
dellín demuestran que el país no solo ofrece naturaleza 
y cultura, sino también infraestructura, conectividad y 
capacidad de innovación. Sin embargo, los retos en se-
guridad, sostenibilidad y planeación a largo plazo son 
urgentes para que este auge no sea pasajero, sino una 
verdadera transformación estructural. Colombia está 
más cerca que nunca del mundo, y el turismo es la 
puerta de entrada.

Eventos como 
ANATO y el 
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naturaleza y 
cultura, sino 
también in-

fraestructura, 
conectividad y 

capacidad





Atención 
psicológica 
online

Carolina Medina G. / Psicóloga
Tel: 320 3618622 / psicoflexii@gmail.com

Agenda tu cita

@psicoflexi



En entrevista con la Revista Mi Nación, 
el doctor Germán Alirio Cordón, rec-
tor de la Corporación Universitaria de 
Asturias, compartió su visión sobre los 
retos, aportes y perspectivas de la edu-
cación superior en Colombia. Con una 
sólida trayectoria académica y adminis-
trativa —doctor en Ciencias de la Edu-
cación y Doctorando en Administración, 
magíster en Gestión de Organizaciones y 
en Administración de Negocios, además 
de Subdirector, Director y exviceministro 
de Educación— Cordón lidera hoy una 
institución que se ha consolidado como 
referente en la democratización del ac-
ceso al conocimiento a través de la vir-
tualidad.

UniAsturias: 
educación superior 
virtual para la 
movilidad social 
y el desarrollo 
regional



Educación superior como motor económico
Desde su experiencia en la RED SUMMA EDUCATION, el 
rector subraya que la educación superior no solo forma 
profesionales calificados, sino que impulsa directamente 
el desarrollo económico regional. La formación especia-
lizada que ofrece Uni Asturias permite que los egresados 
se adapten a los cambios de un mercado global en cons-
tante evolución, fortaleciendo la competitividad empre-
sarial.
Además, la investigación aplicada y la innovación han 
sido claves en este proceso, generando soluciones a las 
necesidades específicas de las regiones. “Con la creación 
de alianzas estratégicas y proyectos colaborativos, he-
mos logrado conectar a la academia con empresas, en-
tidades gubernamentales y organizaciones sociales, ge-
nerando un impacto real en la economía local”, destaca 
Cordón, recordando experiencias como el convenio con 
el Cuerpo de Bomberos y la Alcaldía de Tenjo.

Empleo, ingresos y movilidad social
Uno de los aspectos más relevantes de la gestión de Uni 
Asturias ha sido su incidencia en el mercado laboral. La 
universidad ha establecido vínculos estratégicos con el 
sector empresarial, creando espacios para prácticas pro-
fesionales y proyectos conjuntos que fortalecen la em-
pleabilidad de los estudiantes.
Pero el impacto no se limita al empleo. La institución ha 
trabajado en la oferta de becas y ayudas financieras que 
permiten que jóvenes de distintos estratos y regiones, 
como Santander, San Andrés y Nariño, accedan a la edu-
cación superior. Esta apuesta se traduce en movilidad 
social, pues abre oportunidades para que profesionales 
de contextos vulnerables accedan a mejores ingresos y a 
una mejor calidad de vida.

Educación accesible y flexible
La propuesta académica de Uni Asturias está basada en 

tres pilares: financiamiento, metodología y pertinencia. 
Entre sus mecanismos de apoyo sobresalen los planes 
de pago sin intereses y los convenios con gobiernos loca-
les. En cuanto a metodología, la virtualidad se convierte 
en una ventaja al permitir que estudiantes de cualquier 
lugar del país accedan a contenidos de calidad y a diná-
micas pedagógicas activas y colaborativas.
La oferta académica responde, además, a las demandas 
actuales del mercado laboral con programas emergentes 
y convenios internacionales con instituciones de Espa-
ña, Estados Unidos, Argentina y México, ampliando así la 
proyección global de sus egresados.

Retos de calidad, equidad e inclusión
El rector reconoce que aún persisten desafíos significa-
tivos. Entre ellos, la necesidad de expandir la cobertura 
educativa hacia zonas rurales y poblaciones desplaza-
das, atender el envejecimiento de la población y garan-
tizar la calidad a través de procesos de acreditación en 
alta calidad.
En materia de equidad, Uni Asturias trabaja en la reduc-
ción de la brecha digital y en la eliminación de barreras 
geográficas y económicas que limitan el acceso a la edu-
cación. Asimismo, promueve entornos inclusivos, con 
docentes capacitados y espacios virtuales adaptados 
para estudiantes de diversas culturas y realidades.
“Abordar estos retos requiere políticas más inclusivas, 
el fortalecimiento de la formación continua y la integra-
ción de nuevas tecnologías. Solo así podremos mantener 
nuestra misión de ofrecer educación superior de calidad 
y accesible para todos”, concluye Cordón.
Con esta visión, Uni Asturias se posiciona como un ac-
tor clave en la transformación de la educación superior 
en Colombia, reafirmando que el conocimiento es una 
herramienta fundamental para el progreso individual, co-
lectivo y la transformación de la sociedad.

“UniAsturias trabaja en 
la reducción de la brecha 
digital y en la eliminación 
de barreras geográficas y 
económicas que limitan 
el acceso a la educación”
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Informalidad Laboral y Bajos Ingresos: Una Realidad Per-
sistente
El mercado laboral colombiano muestra una paradoja: aun-
que la tasa de desocupación disminuyó a 8,8% en julio de 
2025 (una contracción interanual de 1,1 puntos porcentua-
les), la informalidad sigue siendo un problema estructural y 
significativo. Actualmente, el 54,8% de los 23,9 millones de 
personas con empleo, es decir, 13,1 millones de trabajadores, 
se encuentran en la informalidad, lo que significa que no 
contribuyen a la seguridad social. Esta cifra, aunque ha dis-
minuido ligeramente desde 2021, aún representa más de la 
mitad del total de empleados.
Expertos como Bruce Mac Master, presidente de la ANDI, 
han calificado la informalidad como el “principal elefante 
en la sala”, señalando que no es una buena noticia que la 
informalidad crezca mientras el desempleo baja, y advier-
ten sobre los 13,2 millones de trabajadores informales. Ma-
ría Claudia Lacouture, presidente de AmCham Colombia, 
y David Cubides, economista jefe del Banco de Occidente, 
coinciden en la preocupación por esta alta tasa. La atribu-
yen, en parte, a la creación de puestos de trabajadores por 
cuenta propia y al aumento en los costos de contratación 
que incentivan esta práctica. Los sectores con mayor con-
centración de informalidad incluyen la agricultura, ganadería 
y caza, alojamiento y servicios de comida, y actividades ar-
tísticas y de entretenimiento.
A pesar de que los salarios reales de los asalariados crecie-
ron un 6% y los de los no asalariados un 9% en abril de 2025, 
impulsando el consumo, el ingreso real por cada persona 
ocupada ha caído, reflejando una disminución en la pro-
ductividad laboral desde el segundo trimestre de 2022. Esto 
se traduce en un PIB per cápita que, aunque ha mostrado 
una tendencia al alza, sigue siendo bajo (aproximadamente 
$1.570.000 mensuales en pesos constantes en 2024), evi-
denciando que Colombia es un país con ingresos bajos.

La situación de la informalidad es vista por expertos como 
Santiago Levy y Cristina Fernández como el resultado de 
políticas públicas que generan incentivos para que las em-
presas se mantengan pequeñas o para que las personas 
trabajen por cuenta propia, y como una “trampa de pobre-
za” debido a las asimetrías regulatorias que hacen onero-
so el pago de seguridad social para los informales. Henry 
Amorocho, de la Universidad del Rosario, advierte que la 
reducción de la pobreza monetaria en 2024, que alcanzó 
su punto más bajo en la historia (31,8%), es frágil y no sos-
tenible. Esto se debe a que se apalanca en estos empleos 
precarios y de baja calidad, sin garantías sociales.

Restricciones a los Subsidios de Vivienda y el Aumento del 
Precio por Metro Cuadrado
En el sector de la vivienda, el panorama se ha vuelto más 
complejo para los estratos bajos debido a los cambios en 
la política de subsidios. La decisión del Gobierno Petro de 
suspender el programa “Mi Casa Ya” ha generado preocu-
pación, ya que esto podría “frenar el efecto rebote” que se 
estaba observando en la compra de vivienda. Los hogares 
que dependían de este subsidio enfrentarán mayores ba-
rreras para comprar vivienda y se afectará la rotación del in-
ventario de Vivienda de Interés Social (VIS).
El Gobierno ha redirigido sus esfuerzos hacia un esquema 
de subsidios diferenciados, enfocados en el mejoramiento y 
la adquisición de vivienda usada, priorizando a poblaciones 
vulnerables como víctimas del conflicto armado, personas 
en proceso de reincorporación, madres comunitarias y re-
cicladores de oficio. Sin embargo, la Cámara Colombiana 
de la Construcción (Camacol) ha advertido que el subsidio 
a vivienda usada, aunque ya existía para poblaciones vul-
nerables, ahora habilitado como programa de mercado, no 
genera nueva construcción ni nuevos empleos, y carece de 
controles suficientes para garantizar la calidad estructural 

Colombia debe ejecutar políticas 
que fortalezcan el empleo formal 
y faciliten el acceso a la vivienda 

para favorecer a los pobres
Por: Juan Carlos Vásquez, Magister en Economía

La economía colombiana en 2025 atraviesa un periodo de crecimiento mode-
rado, sostenido principalmente por el consumo de los hogares. Sin embargo, 
enfrenta desafíos significativos relacionados con la informalidad laboral, los 

bajos ingresos y las restricciones en el sector de la vivienda, que afectan despro-
porcionadamente a los estratos bajos.



o prevenir fraudes. La inversión en vivienda retrocedió un 
10,6% en el segundo trimestre de 2025, reflejando la persis-
tente debilidad del sector inmobiliario, y la construcción de 
edificaciones residenciales y no residenciales se desplomó 
un 9,7% debido a la reducción de programas como “Mi Casa 
Ya”.
En cuanto a los precios, el Índice de Precios de la Vivienda 
Nueva (IPVN) registró una variación del 2,10% en el segun-
do trimestre de 2025 frente al anterior, y un aumento anual 
del 10,02% en comparación con el mismo periodo de 2024. 
Los precios de las casas subieron un 4,15% trimestral y un 
9,27% en lo corrido del año, mientras que los apartamentos 
aumentaron un 2,01% trimestral y un 5,48% anual. Ciudades 
como Pasto (7,50%), Cartagena (5,44%) y Cali (4,16%) expe-
rimentaron los mayores aumentos trimestrales en vivienda 
nueva. En Bogotá, los precios en el estrato bajo de vivienda 
nueva reportaron un crecimiento del 9,48% en la variación 
anual.
Aunque las altas tasas de interés de años anteriores (18-20% 
en 2022 y 2023) frenaron la compra de vivienda, para agos-
to de 2024 descendieron a casi el 12%, y actualmente fluc-
túan entre 10,90% y 13%. Se espera un “efecto rebote” en la 
adquisición de vivienda para finales de año gracias a estas 
menores tasas. No obstante, la debilidad de la inversión pri-
vada sigue siendo una preocupación para la sostenibilidad 
del crecimiento económico.

Impacto en los Estratos Bajos en Colombia
La combinación de un mercado laboral con alta informali-
dad y bajos ingresos, junto con la reducción de subsidios y 
el aumento generalizado en el precio de la vivienda (tanto 
en venta como en arriendo), crea un escenario particular-
mente desafiante para los estratos bajos en Colombia. Los 
empleos informales, al carecer de estabilidad y garantías 
sociales, limitan la capacidad de ahorro de los hogares y 
su acceso a créditos formales para vivienda. Para calificar 
a un crédito hipotecario o un leasing habitacional, es crucial 
soportar los ingresos de manera formal, evitar reportes ne-
gativos en centrales de riesgo y mantener las obligaciones 
financieras controladas, requisitos difíciles de cumplir para 
la población informal.
La suspensión de “Mi Casa Ya” elimina una vía fundamental 

para que los hogares de bajos recursos accedan a vivienda 
nueva, obligándolos a buscar otras alternativas. Si bien exis-
ten subsidios de las cajas de compensación (hasta $42,7 
millones para ingresos de hasta 4 SMMLV) y programas de 
alcaldías, junto con opciones de financiación más flexibles 
por parte de bancos y constructoras, estos mecanismos re-
quieren una solidez financiera y capacidad de planificación 
que la informalidad y los bajos ingresos dificultan.
Los proyectos de vivienda VIS, al tener un techo en el precio 
final, requieren seguridad en la venta para poder adelantar 
los proyectos. En los estratos bajos se necesitan de ayudas 
para poder completar tanto la cuota inicial como las hipo-
tecarias. Sin estas ayudas, los proyectos de construcción de 
vivienda VIS ya no son viables para los constructores, lo que 
reduce la oferta de esta clase de vivienda y hace más atrac-
tivo invertir en proyecto de vivienda para estratos 4, 5 y 6. Y 
la reducción de oferta habitacional frente a una demanda 
en crecimiento impacta el precio del metro cuadrado cons-
truido, aumentando el precio de la vivienda nueva, el de la 
usada y por esta misma vía, el de los arriendos.
El aumento constante en el precio de la vivienda nueva, in-
cluso en los estratos bajos, hace que la aspiración de tener 
casa propia sea cada vez más inalcanzable. Este incremen-
to, sumado a la posible creciente preferencia por arrendar 
ante la imposibilidad de comprar y el aumento de los pre-
cios de alquiler, ejerce una presión adicional sobre el presu-
puesto de estas familias, gran parte del cual ya se destina a 
vivienda y servicios en un promedio de 33.12% (40.17% para 
los pobres, 36.33% para los vulnerables, 33.13% para los in-
gresos medios y 30.44% para los altos, según los pondera-
dores de la canasta de consumo del Dane).
En resumen, la informalidad laboral y los bajos ingresos en 
Colombia no solo representan una “trampa de pobreza” que 
distorsiona las cifras de reducción de la pobreza, sino que 
también actúan como una barrera estructural que impide 
a los estratos bajos acceder a una vivienda digna y formal 
en un contexto de aumento de precios y restricciones en 
los subsidios. La sostenibilidad del crecimiento económico 
y el bienestar social del país dependerán de superar estas 
restricciones estructurales y de ejecutar políticas que forta-
lezcan el empleo formal y faciliten el acceso a la vivienda

“Aunque las altas tasas de interés de 
años anteriores (18-20% en 2022 y 
2023) frenaron la compra de vivienda, 
para agosto de 2024 descendieron a 
casi el 12%, y actualmente fluctúan 
entre 10,90% y 13%”



L
a Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) 
en Colombia tiene entre sus principales objeti-
vos impulsar la empleabilidad de los colombia-
nos, al acercar una educación superior en línea 
de máxima calidad en el país. Su completa oferta 

académica se adecúa a las necesidades específicas del 
mercado laboral actual pero, principalmente, focaliza la 
oferta-demanda en el futuro próximo.
Esta institución de educación superior, 100% en línea, se 
ha convertido en pionera y referente indiscutida en esta 
modalidad de estudios en Colombia. 
La apuesta de UNIR consiste en llevar los estudios su-
periores a todos los territorios colombianos, para que los 
habitantes se inserten en el mercado laboral o progresen 
en sus carreras profesionales, sin obstáculos geográficos, 
de distancias o barreras de cualquier índole.
Por ello, no es casual que cada vez más colombianos 
elijan este modelo flexible, inclusivo, disruptivo y de ex-
celencia, que permite cursar estudios desde sus hogares 
y lugares de residencia, en un puente directo con España, 
donde se encuentra la matriz central de UNIR.
Desde grandes ciudades como Bogotá, Medellín, Cali y 
Barranquilla, hasta localidades rurales muy pequeñas, 
pertenecientes a departamentos como La Guajira, Cho-
có, Putumayo, Cauca, Nariño y Vaupés, poseen habi-

UNIR, la universidad online número 
1 del mundo en español, impulsa la 

empleabilidad con programas 
adaptados al mercado laboral 

del futuro

tantes que ya han estudiado o cursan actualmente pro-
gramas en UNIR. El fenómeno no para de crecer: en la 
actualidad son más de 24.000 los estudiantes activos, y 
otros 30.000 egresados ya han avalado el modelo único 
de enseñanza de UNIR, considerada la universidad on-
line número 1 del mundo en español, según el ranking 
Times Higher Education (THE), uno de los tres más in-
fluyentes a nivel global. Además, esta es una de las tres 
mejores universidades y la primera online, según la pres-
tigiosa revista Forbes. 
En Colombia, UNIR tiene más estudiantes que en cual-
quier otro país del continente americano, si bien el grupo 
educativo al que pertenece – PROEDUCA, líder mundial 
en educación superior online en español- está presente 
y con sedes activas en naciones como Ecuador, México, 
Guatemala, Perú, y Estados Unidos, entre otras. En total, 
ya son más de 130.000 las personas que cursan progra-
mas online desde más de 90 países.

Formación europea de máxima calidad al alcance de to-
dos
El idioma compartido, la afinidad cultural y las inmejo-
rables oportunidadesa cadémicas han posicionado a los 
títulos de UNIR en España, que pueden cursarse des-
de Colombia, como una de las primeras opciones en-



tre los habitantes que sueñan con un título internacional 
para proyectarse y crecer en materia de empleabilidad. 
De este modo, como nunca antes, la formación europea 
está al alcance de todos los colombianos: en UNIR exis-
ten más de 
300 títulos que reúnen los máximos estándares de ca-
lidad establecidos por el Espacio Europeo de Educación 
Superior (EEES) y cuentan con su correspondiente acre-
ditación oficial. 
Además, otro aspecto fundamental apuntala esta ten-
dencia: todas las maestrías oficiales de UNIR en España 
son acreditadas por la agencia de evaluación española 
ANECA, y son susceptibles de convalidación ante el Mi-
nisterio de Educación Nacional de Colombia (MEN). Pre-
cisamente, más de 18.000 títulos ya han sido convalida-
dos ante este organismo estatal. La 
oficialidad de las titulaciones y sus respectivas homolo-
gaciones representan un camino inmejorable de los co-
lombianos hacia el horizonte de sus sueños personales, 
laborales y profesionales.
El elevado prestigio y la máxima calidad de UNIR se sos-
tienen también en los reconocimientos a su excelencia 
académica que otorgan las principales instituciones y or-
ganismos oficiales, encargadas de auditar las estructuras 
y el nivel de calidad de las universidades, de sus claustros 
y de sus programas.
En este sentido, esta universidad se ha convertido desde 
hace un año en la primera en línea con la acreditación 
institucional del Consejo de Universidades de España de 
todas sus facultades, por su calidad docente e 
investigadora y la excelencia de su oferta educativa. Este 
logro obedece a la certificación del más respetado or-
ganismo que integran representantes del Ministerio de 
Ciencia, Innovación y Universidades español y los recto-
res de toda España.

Observatorio del Conocimiento: el 68% de los estu-
diantes latinoamericanos mejoran sus condiciones la-
borales tras egresar en UNIR
En su búsqueda permanente por mejorar la empleabili-
dad de sus estudiantes, la Universidad Internacional de 
La Rioja también ha creado el Observatorio  del Conoci-
miento. Este dispone de los más avanzados instrumen-
tos tecnológicos para identificar los “gap” (o brechas) del 
mercado laboral colombiano y del mundo.
Gracias a tecnologías avanzadas como el big data, la in-
teligencia artificial o el “machine learning”, el Observato-
rio del Conocimiento de UNIR realiza a diario un cons-
tante cribado y análisis de millones de ofertas de trabajo 

que se publican cada día en webs especializadas y prin-
cipales portales de empleo de todo el planeta. Lo hace 
por países, sectores, rangos de edad, etc.
Con toda la información recabada, puede diseñar titula-
ciones con demanda  real y cubrir los perfiles profesiona-
les más demandados en este país y en el 
planeta. Actualmente UNIR cuenta con más de 20 mi-
llones de registros de información que, tras su cribado, 
análisis e interpretación, permiten hacer una 
radiografía de la realidad laboral mes a mes.
El Observatorio del Conocimiento dispone así del retra-
to robot de los perfiles profesionales que se precisan, 
pues incluye la descripción profesional, categoría, funcio-
nes, formación, competencias requeridas etc. Y estudia 
la capacidad de UNIR de poner en marcha titulaciones 
pertinentes en diversas áreas de conocimiento (ya sean 
pregrados o postgrados online) para cubrir esa 
brecha, o para mantener o potenciar los títulos recurren-
tes.
UNIR analiza exhaustivamente, de manera periódica, no 
sólo el mercado colombiano y del resto de América Lati-
na, sino también de España. EE.UU., Francia, Alemania y 
Australia, entre otros, con el objetivo de estudiar las ten-
dencias a corto, mediano y a largo plazo, y calibrar los 
movimientos futuros del mundo laboral.
Gracias a esta iniciativa, esta universidad ha logrado que 
el 42% de sus titulados europeos y el 68% de los de Amé-
rica Latina hayan visto mejorar sus condiciones laborales 
tras acabar la formación.
Finalmente, UNIR cuenta, además, con un protocolo 
propio que revisa sus títulos periódicamente para ase-
gurarse de que los contenidos académicos que imparte 
estén permanentemente actualizados conforme a lo que 
la sociedad colombiana demanda en cada momento. 
Aparte de estudiar el mercado para detectar los perfiles 
más solicitados, la Dirección de Innovación de esta uni-
versidad diseña nuevas titulaciones relacionadas con la 
formación continua y el reciclaje profesional.

Internacionalización: puertas abiertas al mundo
Otro de los motivos por los cuales UNIR se consolida 
y progresa a ritmo vertiginoso en Colombia es el de los 
costes económicos que deben asumir losestudiantes. A 
la hora de hablar de ‘internacionalización’, esta opción 
resulta inmejorable porque miles de colombianos que 
desean graduarse en universidades extranjeras de máxi-
mo nivel no pueden permitirse el lujo de desplazarse a 
Estados Unidos, Reino Unido o Francia para estudiar allí. 



Además, según el informe QS Best Student Cities 2025, 
Madrid y Barcelona se encuentran entre las 30 mejores 
ciudades del mundo para estudiar, reforzando la ima-
gen internacional de ese país. En consecuencia, España 
no es solo una opción académica: es una puerta abierta 
a nuevas experiencias, oportunidades laborales y redes 
internacionales. Y para los estudiantes colombianos, 
todo esto está cada vez más al alcance de la mano.
Con UNIR pueden alcanzar sus metas desde sus casas: 
los precios de las matrículas en pregrados, maestrías 
oficiales o títulos de educación continuada son consi-
derablemente más bajos que los de otras afamadas 
instituciones del mundo, pero su nivel de excelencia y 
reputación es similar (o, en muchos casos, superior) al 
de otras universidades internacionales de primer nivel. 
Por otra parte, la formación está impartida por un claus-
tro de profesores colombianos e internacionales con-
sagrados, muchos de los cuales trabajan activamente 
en empresas de primer nivel, además de ejercer sus 
labores como docentes. Ellos dominan metodologías 
dirigidas al aprendizaje basado en competencias y la 
adquisición de habilidades con las que enfrentarse a la 
vida profesional.
En ese contexto, los colombianos que cursen en UNIR 
integrarán un ecosistema de estudiantes internaciona-
les. Contarán con compañeros y profesores de todas las 
partes del mundo, con los que podrán fomentar el ne-
tworking. 
De este modo, al terminar los estudios, quienes hayan 
concretado ese objetivo acreditarán un perfil internacio-
nal único, de gran reconocimiento en el mercado profe-
sional de Colombia y de toda Iberoamérica. Sin dudas, 
marcarán la diferencia y destacarán entre otros perfiles 
que opten a jerarquizados puestos de trabajo. Asimis-
mo, durante su etapa de formación, los estudiantes de 
UNIR tendrán a disposición programas de movilidad y 
podrán conocer universidades extranjeras, e incluso ha-
cer prácticas en empresas de otras latitudes.

Becas para garantizar una educación superior inclusiva
Otra de las ventajas más relevantes de esta universidad 
son las becas. 
Existen convocatorias abiertas cada año por parte de 
UNIR con entidades como Función Pública, ICETEX, 
Santillana, la OEA y la OIJ, entra tantas otras, que ofre-
cen apoyos económicos parciales y totales para los es-
tudiantes.

Hay más: confiar en UNIR para dar un paso clave hacia 
el éxito profesional (e impulsar la carrera hacia un nuevo 
futuro) también supone invertir menos tiempo para mi-
les de colombianos. La mayoría de maestrías oficiales 
de esta universidad pueden cursarse en apenas un año.
La posibilidad de estudiar en una universidad europea 
desde casa como UNIR, a través del formato online, se 
adapta a los nuevos escenarios que también han de-
cidido impulsar las universidades más prestigiosas del 
mundo, como Harvard, Cambridge y la Universidad de 
California -por citar solo algunas-, que ya han adop-
tado programas 100% en línea. Esto demuestra cómo 
la tecnología representa una ventaja competitiva en el 
gran proceso de transformación de la educación que se 
impone en la actualidad. En paralelo, modelos innova-
dores como el de Minerva University en San Francisco 
(EEUU) demuestran el poder revolucionario de la edu-
cación, al conectar con las nuevas generaciones me-
diante experiencias globales y formatos disruptivos.

Ascender en el escalafón docente, claro ejemplo de las 
posibilidades que ofrece UNIR
Uno de los ejemplos más contundentes del valor dife-
rencial que ofrece UNIR a la hora de permitir el progreso 
profesional de los habitantes (y mejorar laboralmente) 
ocurre en el ámbito de los educadores. El escalafón do-
cente en Colombia es clave para el crecimiento profe-
sional y económico de los profesores. Para aquellos que 
busquen mejorar sus salarios y su posición en el sector 
público, conocer el funcionamiento del escalafón y los 
requisitos para ascender es fundamental.
El escalafón es el sistema de clasificación de los edu-
cadores, según su preparación académica, experiencia 
y méritos. Permite a los docentes garantizar su perma-
nencia en la carrera y obtener una asignación salarial 
acorde a su nivel. Aunque el escalafón es regulado por 
el Ministerio de Educación Nacional (MEN), sin embar-
go, quien gestiona su implementación son las Secreta-
rías de Educación locales.
Una de las vías para ascender en el escalafón docente 
colombiano es a través de la obtención de un título de 
especialización, maestría o doctorado en un área afín. 
Las maestrías permiten ascender al Grado 3, el más 
alto. En 2025 se espera que 46.000 docentes puedan 
ascender en el escalafón. Por ello, para quienes bus-
quen avanzar en el escalafón, las maestrías oficiales de 
UNIR son una excelente opción.

“(...)los colombianos que cursen en UNIR integrarán un 
ecosistema de estudiantes internacionales. Contarán 
con compañeros y profesores de todas las partes del 
mundo, con los que podrán fomentar el networking.”
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EE. UU. despliega 
flota de guerra en 
el Caribe 

La creciente situación de tensión entre 
Venezuela y Estados Unidos por el anun-
cio del despliegue de buques en el Cari-
be, pretextuado en la hipótesis de que el 
gobierno venezolano trafica cocaina por 
el atlántico, despertó una reacción política 
en Miraflores donde Nicolás Maduro llamó 
a sus conciudadanos a “defender la pa-
tria” a través de la Milicia Bolivariana. No 
obstante la reacción masiva de respueta 
a la solicitud del mandatario, cientos de 
venezolanos aseguran que su cotidianidad 
no ha sido afectada y no confian en que la 
situación escale más allá del terreno diplo-
mático.

Desde mediados de agosto el mundo 
conoció reportes preliminares que daban 
cuenta de la intención del Pentagono para 
desplegar más de 4.000 infantes de Ma-
rina y marineros en las aguas que rodean 
América Latina y el Caribe, como parte de 
una iniciativa para combatir los cárteles de 
la droga, específicamente uno que ha sido 
designado por las autoridades norteameri-
canas como “El Cartel de los Soles“.

P O R T A D A



Con la designación del Cartel de los Soles como 
organización terrorista, Trump hizo el primer 
movimiento en esta nueva empresa guerrerista 

protagonizada por la Casa Blanca. Junto con la me-
dida, elevó a 50 Millones de Dólares la recompensa 
por información que conduzca al arresto de Maduro, a 
quien señala de ser jefe del mencionado cartel.
Por su parte el Gobierno Bolivariano rechazó las acu-
saciones y negó la existencia del Cartel de los Soles, 
afirmando que esta supuesta organización es una in-
vención de Estados Unidos para justificar su teatro de 
operaciones en el altamar caribeño.

El inédito despliegue
Esta semana EE. UU. desplegó al menos siete buques 
de guerra —incluidos tres buques de asalto anfibio— 
y unos 4.500 efectivos en el sur del Caribe en una 
operación declara como antinarcóticos, en la que de 
momento no se plantea abiertamente una invasión. 
No obstante, la maniobra ha disparado la inquietud 
regional provocando una dura reacción no sólo del 
gobierno de Nicolás Maduro, sino de varias jefaturas 
de Estado que defienden la autodeterminación del 
pueblo venezolano. El movimiento militar llega días 
después de que la administración Trump reforzara su 
narrativa de “guerra contra los cárteles”, con desig-
naciones como organizaciones terroristas extranjeras 
para grupos criminales latinoamericanos, entre ellos el 
Tren de Aragua, y nuevas acciones del Tesoro y el De-
partamento de Estado contra sus cabecillas. Este giro 
normativo —basado en la EO 14157 del 20 de enero 
de 2025— habilita herramientas adicionales de pre-
sión financiera, judicial y, potencialmente, operativa.  
Desde Caracas, Maduro condenó el despliegue y lo ca-
lificó de “agresión imperialista”, al tiempo que ordenó 

15.000 efectivos a la frontera occidental y activó en-
trenamientos de defensa civil. Analistas subrayan que, 
pese al tono, el Pentágono niega planes de desem-
barco y la medida se interpreta —por ahora— como 
demostración de fuerza y presión psicológica. 

Fechas clave de la escalada
•	 2015. La Casa Blanca declara emergencia nacio-

nal sobre Venezuela mediante la Orden Ejecutiva 
13692 (Barack Obama), que abre la puerta al ré-
gimen de sanciones actual. La emergencia se ha 
renovado anualmente hasta 2025. 

•	 2019. EE. UU. reconoce a Juan Guaidó como pre-
sidente interino y aumenta la presión económica y 
diplomática sobre el gobierno de Maduro. 

•	 2020. El Departamento de Justicia imputa a Ma-
duro por narcoterrorismo y otros delitos; se anun-
cian recompensas millonarias por su captura. 

•	 2022. En busca de estabilidad energética, OFAC 
emite la Licencia General 41 para operaciones limi-
tadas de Chevron en Venezuela. 

•	 Octubre de 2023. Gobierno y oposición firman en 
Bridgetown el Acuerdo de Barbados con garantías 
electorales para 2024; Washington concede alivios 
temporales de sanciones.

•	 Abril–mayo de 2024. EE. UU. revierte parcialmen-
te los alivios: GL-44 pasa a GL-44A (solo “wind-
down” hasta el 31 de mayo), ante incumplimientos 
y represión; Blinken expresa “serias preocupacio-
nes” por los resultados oficiales de la presidencial 
2024. 

Febrero–marzo de 2025. La nueva administración 
Trump revoca el esquema Chevron y transforma GL-
41 en licencias de wind-down (41A/41B), reducien-
do aún más los márgenes de operación petrolera.  

Donald Trump



¿Qué está pasando hoy?
De acuerdo con fuentes oficiales y de prensa, el des-
pliegue actual incluye destructores Aegis, un sub-
marino de ataque y tres buques anfibios con unos 
2.200 infantes de Marina, integrados en una opera-
ción marítima de interdicción de drogas. Voces ex-
pertas y ex diplomáticos consideran que el objetivo 
principal es subir el costo político a Maduro y tensar 
su círculo interno, más que preparar una campaña 
terrestre. 
Dicha prolongación de la presión sin conflicto abier-
to, patrullajes y vigilancia aérea en aguas internacio-
nales, más sanciones contra operadores financieros 
y logísticos, así como la articulación con aliados ca-
ribeños y sudamericanos, pondría en el papel, en ja-
que al régimen venezolano. Otro factor considerable 
es la crisis política interna en Venezuela, razón por 
la cual el gobierno estadounidense está empleando 
una combinación de asfixia financiera, presión mi-
litar y acusaciones penales (incluida la narrativa del 
“narcoterrorismo”) con el objetivo de reordenar leal-
tades en la élite, escenario hipotético que no tiene 
futuro hasta el momento.
Por otro lado la mediación regional ha reactivado sus 
esfuerzos sumando intenciones para encauzar el es-
píritu del Acuerdo de Barbados hacia una hoja de 
ruta electoral verificable que devuelva la gobernanza 
venezolana a la legitimidad que demanda parte de 
la comunidad internacional.

Escenario bélico hipotético
Especialistas ven poco probable a corto plazo 
una escalada militar intervencionista, pero no es 
totalmente descartable, teniendo más en cuen-
ta el carácter volátil de Trump y la manifestación 
pública que ha hecho en otras oportunidades de 
sus intenciones respecto del petroleo venezolano. 
“Le estamos comprando petróleo a Venezuela. 
Cuando estaba terminando mi mandato Vene-
zuela estaba a punto de caer. Nos podríamos ha-
ber quedado con su petróleo“, dijo el mandatario 
públicamente y ante los medios de comunicación 
a mediados de junio de 2023.
De producirse una escalada real, se estima que la 
maniobra mixta (político-militar) empleará blo-
queo e interdicción reforzados. Expansión de zo-
nas marítimas de exclusión de facto, ciberopera-
ciones y acciones de fuerzas especiales en contra 
de posibles nodos de tráfico (puertos, pistas clan-
destinas), sin llegar a una ocupación territorial pro-
piamente dicha. Cabe mencionar que en este tipo 
de teatros siempre hay un alto riesgo humanitario 
en el que cientos de civiles podrían ser asesinados. 

Cartel de los Soles: ¿Mito o infiltración institu-
cional?
Desde principios de los años noventa circula el 
término “Cartel de los Soles”, en alusión a los 
soles de las charreteras de altos oficiales de la 

Nicolás Maduro



Guardia Nacional venezolana. Surgió en 1993 tras 
investigaciones contra dos generales ligados al 
narcotráfico, lo que dio nombre al presunto cartel.  
La Junta Internacional de Fiscalización de Es-
tupefacientes (JIFE) de la ONU, en su repor-
te de 2019, menciona que hay indicios de 
que grupos delictivos han logrado infiltrarse 
en las fuerzas de seguridad del país, forman-
do una red informal conocida como el Cartel 
de los Soles para facilitar el tráfico de drogas.  
Asimismo, Insight Crime —organización especiali-
zada en crimen organizado— documenta la exis-
tencia de células corruptas dentro de la FANB y del 
gobierno venezolano, involucradas en narcotráfico. 
No obstante, la entidad destaca que estas no for-
man un cártel jerárquico estructurado; más bien, 
se trata de redes descentralizadas de corrupción.  
Desde el oficialismo, el gobierno venezolano niega 
categóricamente la existencia de dicho cartel. El 
diputado Pedro Carreño afirma que el término se 
utiliza para “satanizar” a la FANB. a su vez, el mi-
nistro Diosdado Cabello lo describe como “un in-
vento” afirmando que cada vez que alguien inco-
moda, lo califican como jefe del Cartel de los Soles.  
En el ámbito internacional, el Departamento del 
Tesoro de EE. UU. (OFAC) sancionó oficialmen-
te el 25 de julio de 2025 al Cartel de los Soles 
como organización terrorista global, señalando 
que provee apoyo material al Tren de Aragua y 

al Cártel de Sinaloa, y lo atribuye a Nicolás Ma-
duro junto a altos funcionarios de su círculo.  
En ese vaivén, nuevamente, Insight Crime ad-
vierte que la sanción ofrece una narrativa exa-
gerada, presentando al fenómeno como un 
cartel monolítico, cuando en realidad es una es-
tructura corrupta basada en intereses y benefi-
cios, no en ideología o comando centralizado.  
Finalmente, la comunidad internacional —como el 
gobierno de Colombia a través de su presidente 
Gustavo Petro— también pone en duda la existen-
cia real del Cartel. Petro lo calificó como una “ex-
cusa ficticia de la extrema derecha” para intervenir 
en gobiernos que no “obedecen” y propuso en su 
lugar una articulación policial de los países del Ca-
ribe para hacer frente al tráfico de drogas, una ope-
ración permanente de cooperación multilateral.  
El Cartel de los Soles parece ser, más que una or-
ganización criminal centralizada, un entramado 
informal de corrupción y narcotráfico dentro de 
la estructura militar y gubernamental venezolana. 
Mientras organismos como la JIFE y fuentes como 
Insight Crime reconocen señales de esa corrup-
ción, el gobierno venezolano lo desestima como 
un mito. EE. UU. ha elevado la acusación al nivel 
de terrorismo, aunque expertos matizan que esto 
responde más a intereses políticos que a una rea-
lidad organizada.

USS Gravely Submarino nuclear



Riesgos y amenazas para los personeros municipales
En una entrevista exclusiva con la revista Mi Nación, 
Daniel Contreras habló sobre la situación actual de los 
personeros municipales en el país y los riesgos que en-
frentan en su labor.
Según Contreras, los personeros municipales enfrentan 
riesgos y amenazas que provienen de varios lugares. 
“Hemos identificado riesgos y amenazas que vienen de 
actores armados al margen de la ley, como el ELN, el 
Clan del Golfo y autodefensas gaitanistas, entre otros”, 
afirmó. Además, también señaló que los personeros 

pueden enfrentar presiones y hostigamientos por parte 
de administraciones locales y funcionarios públicos.
“También tenemos casos de amenazas que vienen 
directamente de un policía hacia un personero o per-
sonera”, agregó Contreras. En cuanto a las cifras, Con-
treras mencionó que cerca del 35% de los personeros 
y personeras del país están amenazados, lo que es 
una cifra muy alarmante. “Esto es una realidad que 
nos preocupa mucho, porque la labor de personero o 
personera se ha vuelto una labor de riesgo en el país”, 
agregó.

Daniel Contreras es un abogado e investigador especia-
lizado en derechos humanos, derecho internacional hu-
manitario y derecho público, con amplia experiencia en el 
fortalecimiento institucional de las personerías municipa-
les. Su trayectoria integra el diseño y la implementación 
de proyectos orientados a la protección de poblaciones 
vulnerables —incluyendo personas refugiadas, migrantes, 
apátridas y víctimas del conflicto armado— con el desarro-
llo de estrategias de incidencia que promueven el acceso a 
la justicia en el ámbito local. Desde la Dirección Ejecutiva 
de FENALPER, lidera iniciativas enfocadas en la defensa 
de los derechos fundamentales, la lucha contra la discri-
minación y el fortalecimiento de la democracia territorial 
en Colombia.

La labor de los personeros 
municipales en Colombia: 

riesgos y desafíos

| Personeros del departamento de Boyaca 2024



Acompañamiento y herramientas para mitigar los riesgos
FENALPER ofrece acompañamiento y herramientas a los 
personeros y personeras para mitigar los riesgos y ame-
nazas que enfrentan. “Establecemos una línea de comu-
nicación directa con la Unidad Nacional de Protección, 
la Defensoría del Pueblo y la Procuraduría General de la 
Nación para apalancar medidas de protección”, explicó 
Contreras.
Además, FENALPER también trabaja para identificar los 
riesgos y amenazas específicos que enfrentan los perso-
neros en cada territorio, y brinda apoyo para que puedan 
tomar medidas para protegerse. “Queremos que los per-
soneros y personeras puedan ejercer su labor sin temor a 
represalias o amenazas”, afirmó Contreras.

Compromiso del Estado con la protección de los personeros
En cuanto al compromiso del Estado con la protección 
de los personeros, el Director Ejecutivo  señaló que aun-
que hay una narrativa institucional que habla del forta-
lecimiento y respaldo a la labor de los personeros, en la 
realidad, la situación es diferente. “Hace falta mucho más 
compromiso político e institucional para garantizar la se-
guridad y el trabajo de los personeros en cada uno de los 
territorios”, afirmó.
“Los personeros y personeras son la única presencia del 
Estado en muchos municipios del país, y ejercen su la-
bor desde casi que desde la autonomía absoluta”, agregó 
Contreras. Sin embargo, esta autonomía no siempre se 
traduce en una mayor seguridad para los personeros, ya 
que muchos de ellos enfrentan riesgos y amenazas sin 
tener acceso a los recursos y apoyo necesarios.

Visión de FENALPER para los próximos años
En cuanto a la visión de FENALPER para los próximos 
años, Contreras destacó la importancia de fortalecer las 
personerías municipales, especialmente aquellas que es-
tán en categorías más bajas. “Queremos ver personerías 
más autónomas, robustas en lo técnico, financiero y po-
lítico, que puedan ejercer el control y la vigilancia de lo 
público sin presiones indebidas”, agregó.
También destacó la importancia de la innovación tec-
nológica y la globalización para mejorar el trabajo de los 
personeros. “Queremos que las personerías municipales 
puedan aprovechar las herramientas tecnológicas para 
mejorar su trabajo y tener un monitoreo constante de las 
situaciones de derechos humanos en cada territorio”, afir-
mó Contreras.

Mensaje final de Daniel Contreras a todos los persone-
ros de Colombia
Para cerrar la entrevista, Contreras reiteró el mensaje de 
que las personerías municipales son un puente entre la 
ciudadanía y el Estado, y que es una responsabilidad de 
todos fortalecer su trabajo en territorio. “Es importante 
rescatar todas las dinámicas y participación de las perso-
nerías en los ejercicios de la democracia local”, concluyó.
“Las personerías municipales son la primera mano que 
encuentra la ciudadanía en cada uno de los lugares don-
de tenemos una personería municipal”, agregó Contreras. 
Por lo tanto, es fundamental que se les brinde el apoyo y 
los recursos necesarios para que puedan cumplir con su 
labor de manera efectiva y segura.

| Encuentro de Personeros del departamento de cundinamarca 2025





Cuando cualquier ciudadano aborda un avión, de algu-
na manera, está confiando su vida no solo a la aerolínea, 
sino a todo lo que la rodea para alcanzar un vuelo seguro 
(equipo técnico del aeropuerto, tecnología, infraestruc-
tura), para poder llegar sano y salvo a su lugar de des-
tino. Pero cada día se hace más frecuente, en especial 
en aeropuertos de muy alto tráfico como El Dorado, en 
Bogotá, el José María Córdoba, en Río Negro, o el Alfon-
so Bonilla Aragón, en Palmira; que se presenten retrasos, 
aterrizajes frustrados y “vueltas en el aire” a la espera de 
un espacio en la pista, mientras el combustible se en-
cuentra “medido”.

Pero situaciones que se han vuelto tan “cotidianas”, re-
presentan un alto grado de peligro, cuando a eso se le 
suman fallas en los dispositivos para monitorear el clima, 
tecnología que no funciona para que se pueda aterrizar 
con cierto grado de neblina, o aún más grave, dificulta-
des de comunicación entre los controladores aéreos y los 
pilotos, para evitar alguna colisión entre dos aeronaves.

Todo esto puede sonar aterrador, pero es lo que con 
evidencia hemos encontrado tanto en datos suministra-
dos por la Aerocivil, como dicho por los mismos trabaja-
dores de esta entidad, quienes en innumerables ocasio-
nes han denunciado las fallas que se están presentando 
y que, según ellos, muchas veces no concuerdan con los 
reportes de “retrasos por mal tiempo”, que son comunes 
de escuchar, para justificar las cancelaciones o demoras 
en varios aeropuertos. 

Por ejemplo, el 2024 ha sido, en los últimos 9 años, 
el periodo con más reportes MOR (Reporte Obligado de 
Seguridad Operacional). Se entregaron un total de 4.283 
casos, casi el doble que en el 2023, con una diferencia 
de 1.374 reportes más. Allí encontramos un preocupante 
aumento en las aproximaciones frustradas y sobrepaso, 
con unos 1.681 casos, en el transporte aéreo de pasajeros. 
Esto representó un aumento de 738 casos, en compara-
ción con el año 2023.

Dentro del top 10 de los eventos con más reportes des-
de 2015 a 2025, se encuentran aterrizajes largos, aproxi-
mación desestabilizada, detección de conflicto TCAS TA, 
pérdida de separación entre dos aeronaves, entre otros. 
Para el caso de los TCAS TA, se refiere a los sistemas de 

alerta de tráfico aéreo y evasión de colisión, estos han 
tenido un aumento de 180 en comparación con el año 
2023, con un total de 465 reportes para el año 2024. Así 
como 19 situaciones donde no se alcanzaron los están-
dares de servicio ATC, que tienen que ver con el control 
del tráfico aéreo que asegura la separación entre aerona-
ves, así como la identificación de situaciones de emer-
gencia. Muy grave.

Por supuesto, un pasajero no se entera de todas estas 
situaciones, pero la Aeronáutica Civil sí debe garantizar 
que los vuelos sean seguros. Esto ha escalado al punto 
que está afectando el flujo de rutas aéreas y el cumpli-
miento de itinerarios, siendo los usuarios los más afec-
tados. Es más, los mismos pasajeros pagan para tener 
un vuelo seguro. Dentro de las tasas aeroportuarias, que 
se cobran en el total del costo para tiquetes nacionales 
e internacionales, se incluyen los servicios de protección 
al vuelo que abarca el uso de las radio-ayudas, control 
de tránsito aéreo y meteorología aeronáutica, entre otros. 

Todo esto se suma al reciente informe presentado por 
la CCI (Cámara Colombiana de Infraestructura), donde 
se advirtió de la bajísima ejecución presupuestal de la 
Aerocivil, que suma solo un 8,2%. Así, nos acercamos a 
un panorama que muestra unas condiciones realmente 
adversas para que Colombia se potencie en el turismo y 
alce el vuelo para una mayor competitividad. 

Y no podemos caer en la idea de que quienes viajan 
por vía aérea son únicamente las personas más pudien-
tes. De acuerdo con la encuesta TGI Colombia de 2022, 
un 75% de los usuarios son de estratos 2 y 3. Además, 
cerca de la mitad de los pasajeros recurren, nuevamente, 
a este medio de transporte. Aquí estamos ante la segu-
ridad de un transporte público que involucra más de 56 
millones de pasajeros, al cierre de 2024, y sigue en au-
mento en 2025.

Desde esta curul citaremos a un debate de control po-
lítico a la Aeronáutica Civil, para que rinda cuentas de 
qué ha hecho para mejorar las fallas en los aparatos e in-
fraestructura de los aeropuertos. Con vuelos más seguros 
protegemos millones de vidas que vienen a nuestro país 
para aportar a las economías locales y evitamos, en un 
futuro que espero no se cumpla, una tragedia. 

Vidas en el Aire
Seguridad Aérea Bajo 

Amenaza
Por: Hernando González

Representante a la Cámara 
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Esta precisión ha llamado la atención de líderes 
mundiales de “países como EE.UU. y China, los 
cuales, han implementado esta nueva tecnología 
en las propiedades de las partículas, para dar a sus 

ejércitos ventajas estratégicas”, según lo afirma un artículo 
publicado por el diario ABC de España.
Algunas de estas ventajas se evidencian en “mensajes 
imposibles de interceptar o radares que logran detectar 
aviones clandestinos; incluso se conoce de un nuevo chip 
cuántico de Google, que resuelve en pocos minutos, apro-
ximadamente 5, una tarea que cualquier computadora le 
tomaría más tiempo del que lleva el universo existiendo”. 
Otro ejemplo de esta fascinante tecnología es la represen-
tación del satélite chino Micius, el cual envía información 
segura con fotones entrelazados CNSA, concluye ABC.

Realidad
Esta tecnología cuántica está más enfocada en imple-
mentar una capacidad de cálculo nunca vista, en cuanto a 
la creación de medicina a la medida, optimizar al milíme-
tro los procesos industriales en las fábricas e incluso ha-

cerla efectiva en aplicaciones militares, realizando impor-
tantes inversiones como la del Departamento de Defensa 
de Estados Unidos, en el año 2023, donde anunció una 
inversión de 45 millones de dólares, para integrar compo-
nentes cuánticos en sistemas de armas para aumentar la 
precisión de la puntería y el Reino Unido el pasado 2024, 
para crear un sistema de navegación cuántico que no pue-
de ser bloqueado. 
De acuerdo a publicaciones de la revista “Optics”, el pasa-
do mes de diciembre un equipo internacional, bajo el li-
derazgo de Jordan Thomas, investigador de la universidad 
norteamericana de Northwestern l, realizó un experimen-
to, con el que se logró por primera vez, un teletransporte 
cuántico, a través de 30 kilómetros de cable de fibra óptica 
de alta potencia, pero convencional.
Cabe destacar, que en el mundo de los átomos ocurren 
este tipo de acciones difíciles de entender, como que las 
partículas puedan existir en dos lugares al mismo tiem-
po, atravesar barreras sólidas como muros y comunicarse 
a través de miles de kilómetros de distancia de manera 
inmediata; de ahí que algunos hayan atribuido al mundo 

Tecnologías cuánticas: 
realidad y ficción

Destacados físicos del mundo, como el danés Niels Bohr, 
quien realizó importantes contribuciones a la estructura 
atómica y la mecánica cuántica, ha explicado la estabili-
dad del átomo y sus propiedades de emisión y absorción 
de radiación, así como sentar las bases para el desarro-
llo de la física cuántica moderna.
Esta física cuántica, afirma que solo pueden poseer cier-
tos valores de energía, a los cuales se les denomina: los 
cuantificados.

Por Nancy Celis Cancino



cuántico algunas cualidades mágicas, cuya visión se base 
más en una película de ficción. 

Ficción
Pensar que esta tecnología sea capaz de convertir un ob-
jeto sólido en una especie de espectro que pueda pasar a 
través de las paredes o incluso obtener el poder de la ubi-
cuidad, es algo que hasta el momento los científicos han 
descartado continuando con la exploración de sus posibi-
lidades y aplicaciones reales.
Ante el actual panorama mundial, donde emergen las di-
ferencias y confrontaciones de guerra entre las naciones, 
se ha llegado a pensar en la relación de esta tecnología 
cuántica en las aplicaciones militares, como armas poten-
ciales de destrucción, sin embargo, los expertos como Da-
vid Trujillo, investigador y docente en CUNEF y doctor en 
Física, piensa que la misma “no va a suponer un cambio 
drástico en la forma en que la humanidad ve las guerras, 
en el sentido que no saldrá nada que explote, como una 
bomba nuclear; estará más enfocado a dirigir mejor un 
misil, por ejemplo”. 

¿Qué esperar de esta tecnología?
En la era de la desinformación en la que vivimos cada día, 
un tema tan complejo y poco conocido como la tecnología 
cuántica, no estaría exenta del ruido interesado y noticias 
sin un respaldo científico que puedan interpretar con fiabi-
lidad sus alcances, por ello su diseño y desarrollo requieren 
de una orientación ética, así lo afirman “organismos como 
la OTAN, quienes observan aplicaciones en los sistemas 
de navegación mucho más precisos, que no necesitan del 
GPS y el uso de gravímetros cuánticos que son útiles para 
conocer con mayor precisión milimétrica el campo gravi-
tacional de la tierra, incluso llegando a detectar túneles o 
infraestructuras secretas”, concluyó la publicación del dia-
rio español ABC.
Esta tecnología aún está en fase de desarrollo y es com-
plejo predecir, cuál será su impacto definitivo en la vida del 
hombre, puesto que la cuántica es aún un campo miste-
rioso para los físicos y científicos que la estudian, al igual 
que el comportamiento de las partículas, como unidades 
mínimas de la materia y sus propiedades específicas.

| Pastor,  habitante de calle cuyo retrato le significó a 
Pedraza el máximo galardón en el Panamericano.





Chocó: un 
departamento 
que resiste
El Chocó es un departamento que desde tiempo atrás vive una paradoja 
cruel: es un territorio clave para la paz, la conectividad del país y la bio-
diversidad, pero igualmente es uno de los departamentos con mayores 
déficits habitacionales, rezagos sociales y crisis humanitaria. Actualmente, 
desde la administración departamental, encabezada por la gobernadora 
Nubia Carolina Córdoba se ha gestionado ciertas emergencias, el tema de 
los servicios públicos precarios, obras que se encontraban en trabas admi-
nistrativas, entre otros temas como seguridad, vivienda y gestión del riego, 
todo lo anterior con apoyos intermitentes del Gobierno nacional.

R E G I O N E S



Control armado, confinamientos y seguridad
Primeramente, en términos de seguridad la mayor propor-
ción de población afectada por confinamientos en Colom-
bia se concentró desde 2024 en el Chocó, según OCHA 
(Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinación de 
Asuntos Humanitarios) confirmó que el país registró nive-
les record de confinamientos y restricciones a la movilidad 
en el año 2024 y el 36% del total nacional se consolidó en 
el departamento del Chocó ocasionando impactos seve-
ros en ríos-troncal, movilidad y abastecimiento en el de-
partamento, igualmente para el 2025 la tendencia sigue 
alta y Chocó sigue siendo uno de los epicentros.
Desde la Defensoría del Pueblo y medios públicos se han 
emitido advertencias sobre acciones del ELN y choques 
con el Clan del Golfo que mantienen bajo amenaza a co-
munidades afro e indígenas del departamento como San 
Juan, Baudó y la costa Pacífica, las cuales cuentan con 
miles de niños afectados, muertos y decenas de miles de 
personas encerradas sin poder transitar sus ríos.
Es así como las Alertas Tempranas de la Defensoría del 
Pueblo 2025 frente a este escenario han solicitado me-
didas urgentes de Nación y Gobernación, como rutas de 
evacuación, apoyo financiero flexible a las alcaldías y obras 
viales que conecten cabeceras con corregimientos para lo-
grar salir del aislamiento, porqué aún con la óptima gestión 
de la Gobernación no se ha logrado un avance definitivo 
en seguridad para el Chocó.

Déficit en vivienda y servicios públicos
Ahora bien, el rezago en agua y saneamiento es estructu-
ral. Desde los informes sectoriales y del Ministerio de Vi-
vienda se muestra que el Chocó está entre las coberturas 
más bajas del país, con una ruralidad crítica y continuidad 



deficiente del servicio.
En 2024 y 2025 el Ministerio de Vivienda y la Gobernación 
firmaron un convenio para 1.762 mejoramientos de vivien-
da; además, se priorizaron recursos por más de $50.000 
millones para terminar los acueductos de Istmina, Nóvi-
ta y Medio Baudó, e iniciar soluciones habitacionales en 
Quibdó en la urbanización El Piñal II. Lo anterior es un 
avance que se logró con una gestión territorial insistente. 
Pero también es, en parte, la corrección de una historia de 
proyectos inconclusos e incluso de recursos perdidos: la 
Contraloría documentó en 2024 más de $100.000 millo-
nes evaporados en acueductos de varios municipios del 
Chocó.

Infraestructura
Por otro lado, se encuentra el corredor La Mansa - Quib-
dó que a pesar de que el Ministerio de Transporte reportó 
ejecución en el mismo, la realidad es que sigue sujeto a 
cierres y pasos controlados por riesgo de nuevos desliza-
mientos, aún cuando la Gobernación ha gestionado re-
petidas veces con Invias y autoridades de Antioquia para 
lograr mantener un nivel de transitabilidad en el corredor y 
garantizar el abastecimiento del departamento.

Gestión del riesgo y afectaciones climáticas
El Chocó en el 2024 se vio afectado grandemente por las 
lluvias extremas del fenómeno de variabilidad climática, 
tanto así que el Gobierno nacional declaró desastre natural 
en noviembre de 2024 por inundaciones generalizadas; a 
pesar de esto, la respuesta en recuperación de vías tercia-
rias y soluciones transitorias de vivienda ha sido lenta y 
fragmentada. Las comunidades de El Carmen de Atrato
denunciaron ayudas insuficientes y discontinuas. Es por 
esto que la Gobernación con escaso músculo fiscal ha 
tenido que concurrir con alcaldías, UNGRD y cooperación 
para atender lo urgente mientras aboga por obras de esta-
bilización de laderas, dragados y puentes.

Plan departamental
Por último cabe nombrar que el Plan de Desarrollo De-
partamental 2024–2027, “El Chocó en Ruta hacia el Pro-
greso”, ha venido recogiendo un diagnóstico robusto y fija 
prioridades para el departamento, como cerrar brechas 
en salud y agua,
asegurar conectividad vial, fluvial, impulsar la economía 
y la cultura, y garantizar derechos con enfoque étnico. El 
documento subraya, además, algo inusual en un plan 
territorial: después de 20 meses del Plan Nacional de 
Desarrollo 2022–2026, el balance de ejecución de inver-
siones nacionales en Chocó es bajo y no se condice con 
la magnitud de las necesidades. Es un llamado explícito 
a pasar del discurso a los desembolsos y a la ejecución 
efectiva. Debido a lo anterior la Gobernación ha movido 
piezas para que proyectos estratégicos avancen, desde 
los acuerdos con el
Ministerio de Vivienda en términos de mejoramientos y 
acueductos, coordinación con Invías para pasos provisio-
nales y atención de emergencias, y mesas con comuni-
dades para evitar bloqueos y priorizar obras locales.
Se puede concluir que la gestión de la Gobernación del 
Chocó en 2024–2025 muestra una administración que 
ha sacado adelante convenios clave en vivienda y agua, 
ha sostenido la conectividad con Invías en plena crisis 
vial y ha instalado una narrativa de prioridades basada en 
evidencia y participación. Pero también revela los límites 
de un departamento que, sin un salto real de inversión, 
ejecución y presencia del Gobierno nacional, seguirá ad-
ministrando emergencias en vez de construir futuro.
El abandono histórico del Chocó no es una consigna; 
está escrito en sus cifras humanitarias, en sus ríos blo-
queados por el miedo, en sus acueductos inconclusos 
y en su carretera que no permite abastecer el departa-
mento, por ende el Chocó es una responsabilidad que 
le corresponde a la Nación, no debe ni debería ser una 
lucha en solitario.
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