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REVISTA MI NACION

El libro del Apocalipsis describe bestias que emergen en
tiempos de caos, imponiendo miedo, dominacion y des-
truccion. La metafora, lejos de ser un relato antiguo, parece
encontrar eco en la geopolitica contemporanea.

Hoy las bestias no tienen garras visibles ni rugen en de-
siertos. Visten trajes de Estado, ocupan palacios presiden-
ciales y comparecen ante la prensa con discursos cuida-
dosamente redactados. Pero las consecuencias de sus
decisiones son devastadoras: ciudades arrasadas, pueblos
desplazados vy cifras de muertos que superan cualquier
calculo moral.

Por no ir muy lejos, La guerra entre Rusia y Ucrania, ini-
ciada en febrero de 2022 bajo el liderazgo de Vladimir Pu-
tin, ha dejado mas de 160.000 muertos entre militares y
civiles, segln estimaciones internacionales. Europa volvio
a escuchar el estruendo de misiles y el crujir de edificios
colapsando. Millones de personas han sido desplazadas.
El conflicto se ha convertido en una herida abierta para el
continente.

En Medio Oriente, la escalada entre Israel y Palestina ha
superado las 66.000 victimas fatales en sus fases mas
recientes. Bajo el liderazgo del primer ministro Benjamin
Netanyahu, las operaciones militares en Gaza han gene-
rado un nUmero alarmante de muertos civiles, incluidos
miles de ninos. Del otro lado, los ataques armados de gru-
pos palestinos perpetdan un ciclo de violencia que parece
no encontrar freno.

En el tablero global gravitan otras figuras de influencia
determinante. Donald Trump redefinio la politica exterior
estadounidense bajo una légica de confrontacion estraté-
gica. Xi Jinping ha fortalecido el aparato militar chino y ele-
vado tensiones en Asia-Pacifico, especialmente en torno a
Taiwan y el mar del Sur de China. En Europa, Emmanuel
Macron impulsa el fortalecimiento de la defensa continen-
tal en un contexto de rearme creciente.

Pero quiza uno de los ejemplos mas inquietantes de
la carrera armamentista moderna se encuentra en la pe-
ninsula coreana. Kim Jong Un, lider absoluto de Corea del
Norte, ha consolidado su poder no solo internamente sino
también sobre un programa nuclear en expansion, reafir-
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mando la disuasion atdmica como eje estratégico de su
Estado. Recientemente, Pyongyang presentd un nuevo
sistema de lanzacohetes multiples de 600 mm con ca-
pacidad para portar ojivas nucleares tacticas, exhibido en
visperas de un congreso politico donde se espera que Kim
exponga las préximas etapas de su programa atdémico.
Estos sistemas, segln analistas, pueden alcanzar todo el
territorio de Corea del Sury representan un desafio directo
a la seguridad regional.

Ademas, el propio congreso del Partido de los Trabaja-
dores reelegido a Kim como secretario general reafirmo su
agenda de fortalecimiento militar y nuclear como pilar de
la defensa nacional norcoreana.

Cada nacién argumenta defensa, disuasion o seguridad
nacional. Cada mandatario invoca la estabilidad o el orden
internacional. Pero mientras los discursos se pronuncian
en salones diplomaticos, las bombas caen sobre barrios
residenciales y nuevos arsenales nucleares se exhiben
como trofeos de poder.

El liderazgo verdadero se mide por la capacidad de pre-
servar la vida, no por la habilidad de justificar su pérdida.
Cuando una firma autoriza un bombardeo, cuando un
botdn activa un misil que cruza fronteras y aniquila ciuda-
des, o cuando se muestra orgulloso de un arsenal nuclear
capaz de destruir una nacion entera, la humanidad entera
retrocede.

No se trata de desconocer la complejidad de los con-
flictos. La geopolitica existe. Las amenazas son reales. Los
Estados defienden intereses. Pero ninguna razon estraté-
gica puede borrar el sufrimiento humano ni convertir en
aceptable la muerte masiva ni la acumulacion de armas
de aniquilacion.

La bestialidad moderna no necesita rugir. Opera satéli-
tes, controla drones, administra arsenales nucleares., cal-
cula dahos colaterales en porcentajes.

;Y como se le puede llamar a estos seres?, siluminados?,
;sabios?, jlideres?, ;eruditos?, jseres superiores? No. Ni si-
quiera les cabe el adjetivo de animales, porque el animal
mata por instinto, no por cdlculo politico. Nada de eso:
SON SENCILLAMENTE BESTIAS. B



Nacida en Chima, un pequeno municipio de Cordoba don-
de la memoria de la tierra y la lucha por la vivienda digna
hacen parte de la vida cotidiana, Aydeé Marsiglia Bello
crecio entendiendo que el territorio no es solo geografia: es
identidad, arraigo y derecho. Haber surgido de un municipio
historicamente relegado en la narrativa nacional marco su
vision sobre el desarrollo territorial y el papel del Estado en
la garantia de derechos fundamentales.

Abogada y especialista en Derecho Administrativo de la Universidad Nacional de Colombia, complemento

su formacién con una Maestria en Estudios Juridicos Iberoamericanos en la Universidad de Navarra (Espania),
como becaria de la Fundacion Carolina, y una Maestria en Politicas PUblicas en la Universidad de los Andes. Su
perfil combina el rigor juridico con la planeacion estratégica, una mezcla clave en un sector donde las decisiones
técnicas tienen impacto directo en la vida de millones de familias.



Alo largo de su trayectoria ha trabajado en la Caja de Vivien-
da Popular, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
y la Central de Inversiones (CISA), liderando procesos de su-
pervision juridica, estructuracion y ejecucion de proyectos
habitacionales, contratacion con recursos de cooperacion
internacional y emision de conceptos y decretos reglamen-
tarios en materia de contratacion estatal y banca multilate-
ral. Su experiencia le ha permitido comprender el engranaje
institucional que sostiene —o frena— las soluciones de vi-
vienda en el pais

En el ambito académico, ha sido docente en la Universi-
dad Autdénoma de Colombia y en la Universidad Nacional
de Colombia, donde ha ensefado Derecho Administrativo
e Infraestructura con énfasis en restitucion de tierras. Desde
el aula ha defendido una premisa constante: el derecho vy las
politicas publicas deben pensarse desde lo local, desde los
territorios que histéricamente han luchado por ser visibles.
Hoy, como viceministra de Vivienda, enfrenta uno de los
momentos Mas exigentes de la cartera. En los Ultimos me-
ses del Gobierno, el Ministerio debe acelerar la ejecucion pre-
supuestal, garantizar el cumplimiento de metas en progra-
mas de vivienda de interés social y priorizar soluciones para
poblaciones vulnerables, en medio de restricciones fiscales,
tensiones politicas y altas expectativas sociales. El desafio no
es menor: consolidar resultados concretos que trasciendan
el debate ideoldgico y se traduzcan en hogares entregados,
proyectos culminados y territorios dignificados.

En esta entrevista, la viceministra Aydeé Marsiglia Bello
aborda los avances, dificultades y perspectivas del sector vi-
vienda en esta etapa decisiva de la administracion.

¢Cuales son las principales diferencias entre los programas
VIS y VIP, y qué acciones esta implementando el Gobierno
para asegurar que lleguen efectivamente a las poblaciones
mas vulnerables del pais?

La principal diferencia radica en el alcance social y el valor
maximo de las viviendas. La Vivienda de Interés Priorita-
rio (VIP), con un tope de hasta 90 salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV), es hoy la prioridad absoluta
del Gobierno Nacional, porque esta dirigida a los hogares de

menores ingresos y en condiciones de mayor vulnerabilidad.
Por su parte, la Vivienda de Interés Social (VIS) tiene un tope
de hasta 135 SMLMV y cubre a un segmento mas amplio de
la poblacién trabajadora.

Mas alld de la diferenciacion técnica, hemos transitado de
un modelo centrado exclusivamente en la suma de cifras a
uno enfocado en la dignificacion de la vida. Esto implica en-
tender la vivienda no solo como una unidad construida, sino
Ccomo un espacio de arraigo, estabilidad y reconstruccion del
tejido social.

En ese sentido, implementamos el enfoque de Paz Territo-
rial, que nos ha permitido llegar a 773 municipios, muchos
de ellos histéricamente olvidados. Ademas, diversificamos
la oferta de soluciones habitacionales: no solo vivienda nue-
va, sino también mejoramiento de vivienda, autogestion co-
munitaria, titulacion de predios y acceso a vivienda usada.
Otro componente clave ha sido la participacion social. He-
mos vinculado a mas de 700 organizaciones comunitarias
para que la vivienda se construya desde el territorio y con la
gente, y no Unicamente desde la ldgica de las grandes cons-
tructoras. Este modelo fortalece el tejido comunitario y ga-
rantiza que las soluciones respondan a las realidades locales.

{Qué estrategias de asistencia técnica esta implementan-
do el Ministerio de Vivienda para fortalecer las capacidades
técnicas y administrativas de los municipios en la formula-
cion y ejecucion de proyectos de vivienda?

Una de nuestras apuestas centrales es que la paz se ma-
terialice en el territorio a través del habitat. Por eso creamos
la estrategia Barrios y Veredas de Paz, que busca intervenir
integralmente los entornos donde histéricamente el Estado
ha tenido una presencia limitada. No se trata Unicamente
de construir vivienda, sino de recomponer tejido social, for-
talecer capacidades locales y generar condiciones dignas de
habitabilidad.

Para lograrlo, implementamos un modelo de acompana-
miento directo a los municipios, especialmente aquellos de
categorias 3, 4, 5y 6, que suelen tener mayores limitaciones
técnicas y administrativas. Hemos conformado un equipo
propio de asistencia técnica que asesora de manera perma-



nente a las entidades territoriales en la estructuracion, viabi-
lidad y ejecucion de proyectos.
Ademas, hemos consolidado alianzas estratégicas con or-
ganizaciones especializadas. Destaca la colaboracion con
Build Change, enfocada en promover viviendas resilientes al
cambio climatico en zonas criticas como Chocd y Norte de
Santander, donde los riesgos ambientales exigen soluciones
técnicas diferenciadas y sostenibles.
En paralelo, hemos impulsado hitos normativos que eli-
minan trabas histéricas v facilitan la intervencion en asen-
tamientos informales vy territorios étnicos. Entre ellos se en-
cuentran:
El Decreto 1470 de 2024, que reglamenta el Programa
Barrios de Paz, orientado a la construccion de paz en te-
rritorios desarrollados por las comunidades vy a la finan-
ciacion y gestion de intervenciones integrales en asenta-
mientos urbanos vy rurales, con acompanamiento para
la recomposicion del tejido social.
La Resolucion 0194 de 2025, que establece lineamien-
tos de construccion sostenible para nuevas edificacio-
nes en el pais, incluyendo directrices especificas para VIS
y VIP, con aplicacion gradual y diferencial segun la cate-
goria del municipio y la escala del proyecto.
El Decreto 1341 de 2025, que define normas para inter-
venciones del Estado en habitats y viviendas diferencia-
les, reconociendo derechos bioculturales y promoviendo
materiales y sistemas alternativos de construccion para
pueblos indigenas, comunidades negras, afrocolombia-
nas, raizales, palengueras, Pueblo Rrom o Gitano, cam-
pesinado y poblacion victima del conflicto armado.
El Decreto T166 de 2025, que establece condiciones es-
peciales para la autorizacion y ejecucion de intervencio-
nes en modalidades como mejoramiento de vivienda,
vivienda progresiva y construccion en sitio propio, facili-
tando el acceso a soluciones habitacionales dignas para
poblaciéon de escasos recursos.
El Decreto 585 de 2025, que adopta el programa de au-
togestion para el desarrollo de vivienda en suelo urbano,
rural y territorios colectivos. Este instrumento fortalece
las capacidades de organizaciones sociales y entidades
territoriales, reconociendo que el componente de suelo
es determinante en la viabilidad de los proyectos, jun-
to con factores como la propiedad, el saneamiento, la



“La priorizacion responde a

un criterio claro de equidad.
No atendemos al que mas
solicita, sino al que mas
necesita.”

norma urbanistica y las condiciones ambientales y de

gestion del riesgo.
Finalmente, hemos optimizado la inversion en vivienda a
través de dos frentes complementarios: primero, median-
te lineamientos técnicos y proyectos tipo del Departamen-
to Nacional de Planeacién (DNP), que reducen tiempos y
costos en el uso de regalias; y segundo, con un acompa-
Aamiento especializado a entes territoriales. Actualmente
brindamos asistencia técnica en 25 departamentos del pais,
asegurando que los proyectos de mejoramiento y habitat
cumplan con el rigor técnico necesario y beneficien efectiva-
mente a la poblacidon mas vulnerable.

¢Como se esta priorizando la asistencia técnica a los muni-
cipios con menores capacidades institucionales o mayores
déficits habitacionales para garantizar una implementa-
cion equitativa de los programas de vivienda a nivel nacio-
nal?

La priorizacion responde a un criterio claro de equidad. No
atendemos al que mas solicita, sino al que Mas necesita.
Hemos establecido pardmetros objetivos como los indices
de Pobreza Multidimensional, el déficit habitacional cuan-
titativo y cualitativo, v la afectacion histérica por el conflicto
armado, para focalizar la asistencia técnica en los territorios
con mayores brechas estructurales.

Este enfoque nos permite orientar los recursos y el acompa-
Ramiento institucional hacia municipios que, por sus limi-
taciones administrativas y financieras, dificilimente podrian
estructurar y ejecutar proyectos de vivienda sin apoyo del
nivel nacional. La meta es reducir desigualdades territoria-
les y garantizar que la politica publica no profundice brechas
existentes.

Otro eje fundamental es el ordenamiento del territorio al-
rededor del agua. Hemos realizado 13 Talleres de Didlogo
Regional, espacios participativos donde autoridades locales,
comunidades y equipos técnicos trabajan conjuntamente
para proyectar un crecimiento urbano sostenible, que res-
pete las dindmicas ambientales y reduzca riesgos asociados
al cambio climatico. La vivienda no puede planificarse de
espaldas al recurso hidrico ni a la gestion del riesgo.
Asimismo, hemos fortalecido el uso de herramientas tecno-
logicas mediante una plataforma virtual de asistencia téc-
nica que permite acompanar a comunidades y entidades

territoriales en zonas remotas. Esta herramienta democra-
tiza el acceso al conocimiento técnico, reduce barreras geo-
graficas y facilita procesos de capacitacion, estructuracion y
seguimiento de proyectos en tiempo real.

En conjunto, estas estrategias buscan garantizar que la
implementacion de los programas de vivienda tenga un
enfoque verdaderamente nacional, pero con sensibilidad
territorial, asegurando gque los municipios con menores ca-
pacidades institucionales no queden rezagados en el acceso
a soluciones habitacionales dignas.

{Qué acciones concretas ha adelantado el Ministerio de
Vivienda, a través de la cooperacion internacional, para
fortalecer el financiamiento y la ejecucion de programas de
vivienda en el pais?

La cooperacion internacional ha sido un aliado estratégico
para ampliar el alcance y la sostenibilidad de nuestros pro-
gramas. En articulacion con el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) y el Banco Mundial, hemos gestionado mas de
36 millones de ddlares en donaciones no reembolsables, re-
cursos gue fortalecen tanto el financiamiento como la capa-
cidad técnica para la estructuracion y ejecucion de proyectos
de vivienda y habitat en el pais.

Uno de los avances mas significativos ha sido la consoli-
dacion del programa de Arrendamiento Social, dirigido a
poblacion migrante y hogares en condicion de vulnerabili-
dad. A la fecha, se han asignado cerca de 2.000 subsidios,
contribuyendo a reducir el hacinamiento vy la informalidad
habitacional en ciudades receptoras como Cucuta y Villa del
Rosario, donde la presion demografica ha generado desafios
adicionales en materia de vivienda.

De igual manera, en alianza con ONU-Habitat se suscribio
un acuerdo de contribucién orientado a la estructuracion
y conformacion de una Red de Conocimiento del Habitat.
Esta iniciativa busca fortalecer las capacidades territoriales
mediante el reconocimiento y sistematizacion de experien-
cias exitosas que integren adecuadamente las caracteristi-
cas socioculturales de las comunidades con la biodiversidad
de cada territorio, promoviendo su réplica en otras regiones
del pais.

Actualmente, se desarrollan mesas de trabajo para recoger
visiones y aportes sobre los aspectos conceptuales, opera-
tivos y estratégicos que daran forma a esta Red. Con este



esfuerzo, el Ministerio reafirma su compromiso con la cons-
truccién colectiva de conocimiento v la articulacion entre ac-
tores nacionales e internacionales que impulsan territorios
mMas sostenibles, inclusivos y resilientes.

¢Como esta articulando el Gobierno Nacional la coopera-
cion internacional con los entes territoriales para ampliar
el acceso avivienda digna, especialmente para poblaciones
vulnerables y regiones con mayores brechas habitaciona-
les?

El eje central de nuestra estrategia es la territorializacion de
la ayuda y el enfoque diferencial en poblaciones vulnerables,
particularmente en contextos de alta migracion y profundas
brechas habitacionales. Hemos transitado de un modelo de
gestion centralizada a uno de cooperacion directa con los te-
rritorios, donde los entes locales no son simples ejecutores,
sino actores estratégicos en la formulacion y desarrollo de las
soluciones.

En articulacion con organismos como el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial, estamos lle-
vando soluciones concretas a municipios con alta recepciéon
de poblacion migrante, como Clcuta, Villa del Rosario y Cali.
Alli, la presiéon sobre el mercado de vivienda ha requerido
respuestas agiles y focalizadas.

A través del Programa de Integracion Socio-Urbana vy el
Proyecto de Vivienda Resiliente, hemos asignado cerca de
2.000 subsidios de arrendamiento y validado mas de 1400
viviendas en alquiler, contribuyendo a reducir el hacinamien-
to y mejorar las condiciones de habitabilidad de miles de
hogares.

La cooperacion también se ha diversificado. No se limita a
la vivienda nueva, sino que incluye iniciativas como la im-
plementacion de granjas solares —por ejemplo, en La Guaji-
ra—, el impulso a vivienda rural sostenible y la exploracién de
mecanismos de finanzas sostenibles que permitan financiar

mejoramientos de vivienda en regiones prioritarias. Este en-
foque integral reconoce que la dignificacion del habitat im-
plica también sostenibilidad energética, adaptacion climati-
ca y fortalecimiento comunitario.

Adicionalmente, estamos avanzando con la Agencia Fran-
cesa de Desarrollo para incluir en su agenda de cooperacion
el programa de mejoramiento de vivienda que se ejecuta en
el departamento del Chocd, ampliando asi las fuentes de
financiamiento y el acompafamiento técnico en territorios
con necesidades histoéricas acumuladas.

En sintesis, la articulacion entre cooperacion internacional y
entes territoriales busca garantizar que los recursos lleguen
con enfoque territorial, pertinencia social y resultados medi-
bles, priorizando siempre a quienes enfrentan mayores con-
diciones de vulnerabilidad.

¢Cuales son las principales causas de la disminucion en la
construccion de Vivienda de Interés Social en Colombia y
qué medidas se estan tomando para revertir esta tenden-
cia?

Es importante hacer una lectura integral de las cifras. De
acuerdo con los datos del DANE, la iniciacion de nuevas
unidades ha mostrado una desaceleracion; sin embargo, las
ventas vienen creciendo. De hecho, se registra un incremen-
to del 21% en ventas, lo que evidencia que la demanda se
mantiene activa y que los hogares siguen accediendo a so-
luciones habitacionales.

En materia de financiacién, los resultados también son po-
sitivos. A través del Pacto por el Crédito, el sector vivienda
alcanza un 107% de cumplimiento: se han desembolsado
43 billones de pesos frente a una Mmeta de 40 billones. Este
desempefo ha sido posible gracias al compromiso de enti-
dades como el Fondo Nacional del Ahorro (FNA) y el Grupo
Bicentenario, que han dinamizado el acceso a crédito, espe-
cialmente para hogares de ingresos medios y bajos.



Mas alld del comportamiento coyuntural del mercado, este
Gobierno ha impulsado un cambio de paradigma hacia una
vision integral del habitat. La Vivienda de Interés Social no se
reduce Unicamente a la construccion de nuevas unidades.
Vivienda digna también significa mejorar la vivienda exis-
tente, otorgar titulos de propiedad, fortalecer la autogestion
comunitaria y garantizar servicios adecuados. Esa amplia-
cién del enfoque permite atender de manera mas efectiva el
déficit real que enfrentan los hogares.

Los resultados muestran avances concretos. Entre 2022 y
2024, el déficit cuantitativo se redujo del 73% al 6,8%, v el
déficit cualitativo —que refleja condiciones inadecuadas de
habitabilidad— descendié del 23,1% al 20%. Esto indica que
no solo se estan entregando viviendas, sino mejorando con-
diciones estructurales de millones de familias.
Adicionalmente, hemos promovido una descentralizacidon
efectiva de la politica de vivienda. Antes, cerca del 75% de los
recursos se concentraban en las principales ciudades; hoy
tenemos presencia en 773 municipios bajo un enfoque de
Paz Territorial, ampliando la cobertura hacia zonas histoérica-
mente excluidas.

Finalmente, estamos incorporando nuevos actores al eco-
sistema de financiacion y ejecucion. A través del Crédito
Solidario y la vinculacion de mas de 700 organizaciones
comunitarias, estamos fortaleciendo la participacion social
y permitiendo que las propias comunidades sean protago-
nistas del desarrollo de sus barrios.

En conjunto, las medidas buscan no solo reactivar el sec-
tor, sino transformarlo, garantizando que el crecimiento esté
acompanado de equidad territorial y dignificacion del habi-
tat.

Viceministra, es de conocimiento general que ha habido
cambios en los subsidios para vivienda de interés social
y la eliminacion de programas como Mi Casa Ya. ¢Cual fue
la razén detras de estas decisiones y como se espera que
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impacten en el acceso a la vivienda para los hogares de me-
nores ingresos?

Es importante aclarar gue no hemos eliminado programas.
Lo gue hemos hecho es transformar la politica publica para
hacerla mas incluyente y efectiva. En el pasado, la politica se
concentraba en un segmento especifico de la poblacion y
muchos hogares, especialmente los mas pobres, no logra-
ban alcanzar el cierre financiero necesario para materializar el
subsidio. Eso generaba expectativas que no siempre podian
concretarse.

Hoy, desde el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio ha-
blamos de habitat en un sentido integral. Estamos traba-
jando para toda la poblacion y diversificando las formas de
acceso a la Vivienda de Interés Prioritario (VIP) y la Vivienda
de Interés Social (VIS), incluyendo mecanismos como los
créditos del Fondo Nacional del Ahorro y nuevas alternati-
vas como vivienda usada y mejoramiento, de manera que
el subsidio sea una solucion real y no una promesa incum-
plida.

También ajustamos los criterios de priorizacion para que los
recursos lleguen primero a quienes mas lo necesitan: victi-
mas del conflicto armado, madres cabeza de hogar y tra-
bajadores informales. El objetivo es que la politica publica
tenga un enfoque de equidad y justicia social.

Los resultados muestran una respuesta positiva del sector.
En 2025, las ventas de vivienda crecieron un 21,5%, impul-
sadas por la reduccion en las tasas de interés y el control de
la inflacion. En el caso especifico de la VIS, el crecimiento
fue del 16,3%, lo que evidencia dinamismo en el mercado y
rmayor acceso para los hogares.

Pese a las restricciones presupuestales, garantizamos la con-
tinuidad de Mi Casa Ya. En 2025 asignamos mas de 8.600
subsidios y para 2026 proyectamos seguir cumpliendo con
las familias colombianas, dentro de un marco de sostenibi-
lidad fiscal y responsabilidad en el manejo de los recursos
publicos. W
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> EVENTO

Revista Mi Nacion
conmemoro cinco
anos exaltando
liderazgos que
construyen pais

La Revista Mi Nacion celebro cinco anos de labor periodistica
ininterrumpida al servicio de los colombianos, consolidandose
como un medio comprometido con la informacion rigurosa,
el analisis responsable y el reconocimiento de quienes, desde
distintos sectores, aportan de manera decidida a la
construccion de pais.



| Consejo Editori
Gamez, A

La conmemoracion fue concebida no solo como un
aniversario institucional, sino como un acto de grati-
tud y memoria, en el que se exaltaron trayectorias de
liderazgo, servicio y compromiso social que reflejan
los valores que han orientado el proyecto editorial
durante este quinquenio: la defensa de los derechos
humanos, el fortalecimiento institucional, la inclu-
sion social, la cultura, la educacion y el desarrollo te-
rritorial.

Durante el evento, el director de la Revista Mi Na-
cion, Humberto Garcia Zambrano, ofrecid un emo-
tivo discurso en el que destaco el trabajo del equipo
periodistico y de quienes han acompafado la con-
solidaciéon del medio a lo largo de estos cinco anos.
En sus palabras, subrayd que Mi Nacidén nacié como
una apuesta por dar voz a los territorios, visibilizar
liderazgos genuinos y ejercer un periodismo con sen-
tido humano, independiente y comprometido con la
verdad. Asimismo, agradecio a colaboradores, alia-
dos vy lectores por creer en un proyecto que hoy se
consolida como referente de reconocimiento vy re-
flexion nacional.

Catorce trayectorias que reflejan liderazgo, compromiso
y servicio

En este contexto conmemorativo, la Revista Mi Na-
cion rindid homenaje a catorce lideres vy lideresas
cuyas trayectorias han generado impactos significa-
tivos en distintos ambitos de la vida nacional e in-
ternacional, reafirmando la vocacion del medio de
visibilizar a quienes transforman realidades desde el
servicio y la ética.

En el ambito de la defensa territorial y los derechos
ciudadanos, se exaltd la labor de Edward Daniel
Contreras Mora, Director Ejecutivo de la Federacion
Nacional de Personeros de Colombia (FENALPER),
por su trabajo en el fortalecimiento de las persone-
rias municipales, el acompafamiento a los persone-
ros en contextos de riesgo y su incidencia institucio-
nal para garantizar condiciones dignas en la defensa
de los derechos humanos.

El liderazgo local fue representado por Hailton
Perea Chaverra, Alcalde del municipio de Bojaya,
Chocd, cuya gestion ha impulsado procesos de
desarrollo social, infraestructura, educacion, sa-
lud y reconciliacion comunitaria, contribuyendo a
la transformacion de un territorio marcado por la
memoria vy la resiliencia.



Desde el arte contemporadneo, fue reconocida Irai-
da Carolina Bernal Rojas - ICARO, Maestra en Ar-
tes Plasticas, por su aporte al arte colombiano e
internacional, su exploracion de nuevas técnicas y
su capacidad de proyectar la cultura nacional en
escenarios globales.

En el sector educativo, se destacd la gestion de
Javier Arteaga Silva, Director General de la Red
SUMMA Education, por su liderazgo en la expan-
sion de modelos de educacién superior digital y la
integracion de instituciones académicas interna-
cionales, ampliando el acceso a la formacion de
calidad en América Latina.

' | Equipo Revista Mi Nacién

La accidon comunitaria y el trabajo con la didspora
colombiana fueron representados por Jesus An-
tonio Bravo, Director de la Fundacion ACHACT -
Asociacion Colombo Hispanica American of Con-
necticut World Inc., por su defensa de los derechos
de los migrantes, la promocion de la participacion
ciudadana vy la preservacion de la identidad cultu-
ral colombiana en los Estados Unidos.

En el campo de los derechos humanos y la re-
paracion integral, fue exaltada Luz Estella De La
Ossa Gutiérrez, Presidenta de la ONG Mujeres
Victimas y Restitucion de Tierras, por su liderazgo
en procesos de restitucion, acompafiamiento juri-
dico y psicosocial a victimas del conflicto armado,
asi como por su compromiso con mujeres y co-
munidades vulnerables.




Desde el escenario legislativo regional, se reco-
nocid la trayectoria de Gabriel de Jesus Moreno
Guerrero, Diputado del departamento de Cdordo-
ba, por su trabajo en favor del desarrollo social vy
educativo del territorio y la ampliacion del acceso
a la educacion superior para jovenes cordobeses.

La defensa internacional de los derechos huma-
nos estuvo representada por Orlando Ricaur-
te Guzman, Director de Amnistia Human Rights
- Comisidén Internacional de Derechos Humanos
para Ameérica Latina, por su labor en la proteccion
de poblaciones vulnerables, la mediacion en con-
textos de conflicto y la interlocucidén con institu-
ciones estatales y sociales.

| Galardonados

El arte como memoria e identidad fue exaltado a
través del reconocimiento a Pedro Pablo Siaucho
Cristancho, maestro, pintor y escultor colombia-
no, cuya trayectoria de mas de cuatro décadas ha
consolidado un legado artistico de proyeccion na-
cional e internacional.

En el Congreso de la Republica, se destaco la la-
bor de Olga Lucia Velasquez Nieto, Representan-
te a la Camara por Bogota D. C,, por su trabajo
legislativo y social en favor de las comunidades,
las mujeres emprendedoras y las madres cabeza
de hogar, promoviendo iniciativas orientadas a la
equidad vy el bienestar ciudadano.




En el sector salud, se exaltd la gestion de Vivian
Lorena Marulanda Contreras, Gerente del Hospi-
tal Local del municipio de Yotoco, Valle del Cauca,
por liderar un modelo de atencidon publica basado
en la innovacion, la calidad humana vy el bienestar
laboral.

Finalmente, el liderazgo gremial fue representado
por Margarita Gomez, Presidenta Ejecutiva de la
Asociacion Colombiana de Exportadores de Ga-
nado en Pie (AEXGAN), por su aporte al fortale-
cimiento del sector ganadero, la competitividad
internacional y la proyeccién sostenible del desa-
rrollo rural colombiano.




Un cierre con sentido de propésito

La conmemoracion de los cinco afios de la Re-
vista Mi Nacion dejo claro que el periodismo no
solo informa, sino que también reconoce, conecta
y dignifica. Al exaltar estas trayectorias, el medio
reafirma su compromiso con un ejercicio periodis-
tico que visibiliza buenas practicas, liderazgos éti-
Cos y procesos que aportan a una Colombia mas
justa, humana y solidaria.

Con la mirada puesta en el futuro, Mi Nacion re-
nueva su vocacion de servicio, convencida de que
contar estas historias es también una forma de
construir pais. ®




ANALISIS ESPECIAL: LAVGAIDA DE UN TIRANO Y EL
COMIENZO DE UNA NUEVA ERA EN VENEZUELA

Por: Cristhian Camilo Castellanos Cachaya

a captura de Nicolads Maduro en Caracas, ocurrida

el 3 de enero de 2026, no es un hecho aislado ni

un simple episodio de fuerza militar extranjera: es el
desenlace de mas de tres décadas de degradacion ins-
titucional, autoritarismo y empobrecimiento sistematico
del pueblo venezolano. Un punto de quiebre que obliga
a la comunidad internacional, a América Latina y espe-
cialmente a los paises vecinos a enfrentar una verdad
incomoda: la defensa acritica de la soberania no puede
seguir siendo excusa para tolerar la tirania, la corrupcion y
la destruccion de una nacion entera.
Durante anos, Venezuela fue secuestrada por un proyec-
to politico que, bajo el discurso de la justicia social vy la
revolucion, termind convirtiéndose en una estructura de
poder cerrada, represiva y funcional a intereses crimina-
les, sostenida por fraudes electorales, persecucion a la
oposicion y una brutal violacion de los derechos huma-
nos. El resultado ha sido una de las mayores tragedias
humanitarias del continente: mas de ocho millones de
venezolanos obligados a huir de su pals, millones de fa-
milias rotas y una region desbordada por una crisis mi-
gratoria sin precedentes.

La operacion militar liderada por Estados Unidos —aun-
gue polémica y juridicamente cuestionable— emerge en
este contexto como una accion extrema frente a un régi-
men gue anuld toda posibilidad de transicion democra-
tica interna. No fue la via ideal, ni la mas deseable desde
el derecho internacional, pero para muchos se convirtio
en la Unica alternativa frente a un poder que se sostenia
exclusivamente por la fuerza y la impunidad. Este he-
cho, sin embargo, también desnuda las contradicciones
de la politica regional: gobiernos que hoy condenan la
incursion extranjera guardaron silencio —o fueron com-
placientes— frente a aflos de barbarie, represiéon y éxodo
mMasivo.

Este analisis aborda, desde una perspectiva critica y de
opinion, los antecedentes de la tirania venezolana, el sig-
nificado politico y geopolitico de la captura de Maduro,
y las reacciones internacionales que revelan afinidades
ideoldgicas, intereses estratégicos y responsabilidades
compartidas. Porque entender lo que ocurrié en Vene-
zuela no es solo revisar el pasado: es definir si América
Latina esta dispuesta a aprender de una tragedia o a re-
petirla bajo nuevos nombres y discursos.



Nicolas Maduro, escoltado por Marines.

Antecedentes: mas de 30 aios de tirania y una crisis hu-
manitaria sin precedentes

La tragedia venezolana no puede entenderse como un fe-
nomeno reciente ni aislado. Por el contrario, es el resultado
de mas de tres décadas de deterioro progresivo del Esta-
do, de la democracia y del tejido social, cuyo punto mas
critico se consolidd durante los 13 afios de mandato de
Nicolds Maduro, posteriores a la muerte de Hugo Chavez
en 2013. Desde entonces, Venezuela pasd de ser una de
las naciones mas ricas de América Latina a convertirse en
un pais marcado por el colapso institucional, la pobreza
estructural, la represion politica y una crisis humanitaria sin
precedentes en la regién.

Cuando Maduro asumio el poder tras el fallecimiento de
Chavez, heredd un modelo politico ya profundamente
concentrado en el Ejecutivo, pero fue bajo su administra-
cidén cuando ese modelo derivo en una dictadura de facto.
Su gobierno estuvo caracterizado por hiperinflacién soste-
nida, escasez de bienes basicos, destruccion del aparato
productivo, colapso de los servicios publicos y violaciones
generalizadas de los derechos humanos, documentadas
por organismos internacionales. A ello se sumo una politi-

ca sistematica de represion, persecucion de la disidencia y
criminalizacion de la oposicion politica.

Sin embargo, los antecedentes de esta crisis se remontan
al inicio del llamado “chavismo” en 1999. Con la llegada de
Hugo Chavez al poder, Venezuela emprendio una trans-
formacién politica y econdmica basada en un discurso de
justicia social, redistribucion de la rigueza y nacionalismo
petrolero. Aunque la Constitucion de 1999 prometia una
democracia participativa y plural, en la practica el nuevo
proyecto politico comenzd a erosionar los contrapesos
institucionales, debilitando progresivamente el Estado de
derecho. Durante ese periodo se consolidaron la concen-
tracion del poder en el Ejecutivo, el control de la justicia, la
prensa y el Parlamento, asi como la militarizacion del Es-
tado y el otorgamiento de prebendas politicas a sectores
leales al régimen.

Esta deformacion de la democracia senté las bases para
lo que vendria después. Tras la muerte de Chavez en 2013,
Nicolas Maduro asumio la presidencia como su herede-
ro politico, pero lejos de corregir los excesos del sistema,
profundizd sus practicas mas autoritarias. Con el paso del
tiempo, su gobiermno se sostuvo a través de fraudes elec-
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torales sistematicos, manipulacién de resultados, uso de
tribunales al servicio del poder, encarcelamientos arbitra-
rios de lideres opositores y el control absoluto de las fuer-
zas militares y de seguridad. Las protestas sociales fueron
reprimidas con violencia, se registraron desapariciones
forzadas y se cerraron de manera definitiva los espacios
democraticos.

Las elecciones presidenciales de 2024 representaron uno
de los episodios mas oscuros del régimen. La oposicion
venezolana, liderada por la actual Nébel de Paz, Maria Co-
rina Machado, logrd recolectar actas que demostraban de
manera fehaciente la victoria electoral de Edmundo Gon-
zalez Urrutia. Sin embargo, el régimen se negd a permitir
un escrutinio independiente, desconocié los resultados vy
mantuvo a Maduro en el poder, consolidandolo como pre-
sidente de facto. Este hecho destruyd cualquier pretension
de legitimidad democratica y termind de cerrar las vias ins-
titucionales para una transicion pacifica.

El resultado de este proceso ha sido devastador en tér-
minos humanos. La falta de oportunidades, la violencia
estructural, el colapso de los servicios basicos —como el
acceso al agua, la electricidad, la salud y la alimentacion—
y la ausencia de libertades fundamentales provocaron un
éxodo masivo que hoy es considerado uno de los mayores
desplazamientos humanos del continente. Mas de 8 mi-
llones de venezolanos se han visto obligados a abandonar
su pais en busca de seguridad, empleo y dignidad, confi-
gurando lo que numerosos analistas describen como un
holocausto migratorio.

Colombia, como pais vecino, ha recibido el impacto mas
fuerte de esta tragedia. Actualmente alberga a mas de dos
millones de ciudadanos venezolanos, lo que ha generado
una presion significativa sobre los sistemas de salud, edu-

cacidon, empleo y asistencia social, ademas de tensiones
economicas y sociales para el pais anfitrion. Este fendme-
no no puede entenderse Unicamente como un desafio
migratorio, sino como la consecuencia directa de un mo-
delo politico que destruyd un Estado funcional y expulso a
Su propia poblacion.

Este holocausto migratorio no se reduce a cifras: son mi-
llones de historias de familias separadas, profesionales
obligados a abandonar sus carreras, niNos sin acceso a
educacion y una fuerza laboral histdrica desperdiciada.
Mientras tanto, dentro de Venezuela, la represion conti-
nud, la oposicion fue criminalizada vy la poblacion quedod
atrapada en un sistema que anuld toda posibilidad real de
cambio democratico.

En este contexto de represion sostenida, fraude electoral
y colapso social, la crisis venezolana se profundizd has-
ta convertirse en un problema regional e internacional. La
didspora clamaba por una salida democratica que nunca
llegd, mientras el régimen de Nicolds Maduro se aferraba al
poder, cerrando todas las vias institucionales y empujando
al pais hacia un punto de quiebre histodrico.

La operacion militar estadounidense: salida forzada de
Maduro y su significado geopolitico

La madrugada del 3 de enero de 2026 marcd un punto
de quiebre definitivo en la historia politica de Venezuela y
en el equilibrio geopolitico de América Latina. En una ac-
cion sin precedentes en las Ultimas décadas, fuerzas mili-
tares de los Estados Unidos ejecutaron una operacion de
gran envergadura en Caracas que culmind con la captura
de Nicolas Maduro vy su esposa, Cilia Flores, poniendo fin
de manera abrupta a mas de una década de control au-
toritario sostenido por la fuerza, el fraude vy la represion.



El operativo, denominado “Operation Absolute Resolve”,
fue planificado por el Pentagono y ejecutado por fuer-
zas especiales estadounidenses, entre ellas unidades de
Delta Force, la Marina, la Fuerza Aérea y agencias de in-
teligencia, y se inicio aproximadamente a las 2:00 de la
madrugada. Segun la version oficial de Washington, la
accion tuvo como objetivo neutralizar a un narcoterro-
rista internacional, sefalado de liderar el llamado cartel
de los Soles, una estructura de narcotrafico incrustada
en el aparato estatal venezolano, y proteger la seguridad
hemisférica.

La operacién incluyd una combinacion de ataques aé-
reos selectivos contra instalaciones estratégicas y sis-
temas de defensa antiaérea, con el fin de despejar el
espacio aéreo de Caracas, asi como el despliegue de
helicopteros y unidades tacticas para asegurar las zonas
clave. Posteriormente, se produjo el arresto directo de
Nicolas Maduro y Cilia Flores en su residencia, sin que se
registrara una resistencia militar significativa por parte de
las fuerzas leales al régimen.

Tras su captura, Maduro fue trasladado inmediatamente
fuera del territorio venezolano, primero a un buque esta-
dounidense, el USS Iwo Jima, y luego llevado a territorio
continental de los Estados Unidos, donde fue presenta-
do ante la justicia federal. El rapido colapso del anillo de
seguridad del régimen dejé en evidencia el grado de de-
bilitamiento interno del Estado venezolano y la pérdida
de cohesion de sus estructuras de poder.

Ya en Nueva York, Maduro y su esposa fueron presen-
tados ante una corte federal en Manhattan, donde en-
frentan multiples cargos, entre ellos narcotrafico, cons-
piracion para importar cocaina, terrorismo y delitos
relacionados con armas. Ambos se declararon no culpa-

bles, mientras su defensa argumenta que la captura fue
ilegal y que Maduro gozaba de inmunidad como jefe de
Estado, un punto que ahora sera dirimido en tribunales
estadounidenses.

La operacion ha generado un intenso debate internacio-
nal. Para amplios sectores de la oposicion venezolana y
para millones de ciudadanos dentro y fuera del pals, la
accion fue vista como una medida extrema pero nece-
saria para remover del poder a un tirano que habia des-
truido todas las vias democraticas y se sostenia exclusi-
vamente mediante la represion y el fraude. Desde esta
Optica, la intervencion no fue el inicio del problema, sino
el desenlace de afos de inaccidn internacional frente a
una dictadura consolidada.

No obstante, para una parte significativa del establish-
ment internacional, la operacion constituye una viola-
cion directa de la Carta de las Naciones Unidas, que pro-
hibe expresamente los ataques militares entre Estados
soberanos sin autorizacion del Consejo de Seguridad.
Este argumento advierte sobre el precedente peligroso
que podria sentar la normalizaciéon de intervenciones
unilaterales, debilitando el ya fragil orden juridico inter-
nacional.

A ello se suma una lectura geopolitica ineludible: diver-
sos analistas sostienen que la operacidn no solo tuvo
como objetivo la captura de Maduro, sino también resta-
blecer mecanismos de control sobre el petroleo venezo-
lano, facilitar la reentrada del pais al mercado energético
global y reconfigurar el mapa de influencia en una nacién
que posee algunas de las mayores reservas de crudo del
mundo. En este sentido, la caida de Maduro no puede
desligarse del interés estratégico que histdricamente ha
representado Venezuela por su riqueza petrolera.



Dimension global: reacciones internacionales y la
polémica postura de Petro y Lula
La captura de Nicolads Maduro vy la incursion militar esta-
dounidense provocaron una reaccion internacional pro-
fundamente dividida y polarizada, evidenciando las ten-
siones ideoldgicas que atraviesan hoy a América Latina y
al sistema internacional.
En la region, América Latina quedd claramente fracturada.
Gobiernos de izquierda como Colombia y Brasil condena-
ron con firmeza la intervencion. El presidente colombiano
Gustavo Petro calificd la operacion como una violacion de
la soberania venezolana y de toda América Latina, insis-
tiendo en la necesidad de respetar el derecho internacional
y de buscar salidas politicas a través de instancias multila-
terales como la Organizacion de las Naciones Unidas.
En la misma linea, el presidente brasilefio Luiz Inacio Lula
da Silva considerd los bombardeos y la captura de Maduro
como un “paso inaceptable”, advirtiendo que cruzaba una
linea peligrosa y podia socavar la estabilidad y la paz regio-
nal. A estas condenas se sumaron paises como Espafia,
Chile, México y Uruguay, que rechazaron la unilateralidad
de Estados Unidos y cuestionaron el uso de la fuerza mili-
tar sin respaldo multilateral.
Petro y Lula han sostenido que una intervencién militar
extranjera no es la solucidén adecuada para una crisis politi-
ca interna, y que debe privilegiarse el didlogo, la mediacién
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diplomatica y los mecanismos multilaterales para recons-
truir la democracia venezolana. Desde esta vision, aunque
se reconoce la gravedad de los abusos del régimen de Ma-
duro, el uso de la fuerza —especialmente sin mandato de
la ONU— debilita las normas internacionales y puede abrir
la puerta a nuevos conflictos regionales.
Sin embargo, esta postura ha sido objeto de fuertes criti-
cas. En el caso colombiano, la posicion de Gustavo Petro
ha sido interpretada por diversos observadores como re-
sultado de una afinidad ideoldgica y politica con gobiernos
progresistas de la regidn, lo que para sus detractores roza
la complicidad politica o, al menos, la indulgencia frente a
una dictadura que provoco una de las mayores tragedias
humanas del continente.
Los criticos sostienen que esta postura ha tenido conse-
cuencias internas graves para Colombia, particularmente
en la gestion de la didspora venezolana, que ha sobrecar-
gado los sistemas de salud, educacion y empleo, generan-
do tensiones sociales y exigencias inéditas para el Estado
colombiano en materia de asistencia social. La llegada de
mMas de dos millones de venezolanos no fue un fendmeno
espontaneo, sino el resultado directo de un régimen que
destruyd las condiciones minimas de vida en su propio
pals.
Tras la operacion, Colombia desplegd fuerzas de seguri-
dad en la frontera, anticipando posibles nuevos flujos mi-
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gratorios, al tiempo que el gobierno reiterd la necesidad
de apoyar a los migrantes venezolanos, sin abandonar su
critica frontal a la intervencidn extranjera.

A nivel global, las reacciones también reflejaron una pro-
funda division. Sectores de Africa, el Caribe y el llamado
Global South advirtieron sobre los peligros de las interven-
ciones unilaterales, sefalando que estas practicas soca-
van la soberania estatal y refuerzan una logica de fuerza
en detrimento de la diplomacia. Por su parte, organismos
internacionales, incluidos voceros de la ONU, expresaron
preocupacion por el respeto al derecho internacional y re-
iteraron la necesidad de soluciones pacificas y negociadas
para la crisis venezolana.

Asi, la caida de Nicolds Maduro no solo reconfigura el es-
cenario interno de Venezuela, sino que expone las contra-
dicciones, responsabilidades y limites del sistema interna-
cional, obligando a los gobiernos de la region a definir si
su prioridad es la defensa abstracta de la soberania o la
proteccion concreta de los pueblos sometidos a la tirania.

Petréleo, poder y éxodo: el alto costo de una revolucion
que devoro a su propio pueblo

Venezuela no es hoy solo un territorio en disputa ni un
tablero geopolitico tensionado por intereses extranjeros;
es, ante todo, la herida abierta de un proyecto politico
que prometid redencién y termind produciendo ruina.

Treinta afios de una misma légica autoritaria —sosteni-
da en el culto al poder, la militarizacién del Estado vy la
negacién sistematica de la democracia— han desem-
bocado en un pais sin libertades plenas, con institucio-
nes vaciadas y una poblacién empujada al éxodo como
Unica forma de supervivencia. La captura, la incursion
extranjera y las reacciones internacionales no son he-
chos aislados: son sintomas de un régimen que ya no
gobierna, sino que se sostiene, aferrado a su aparato
de fuerza y al valor estratégico de uno de los mayores
reservorios de petréleo del planeta.

Y mientras algunos gobiernos de la region, desde afi-
nidades ideoldgicas o cdlculos politicos, condenan las
formas, pero evitan cuestionar el fondo —el colapso de-
mocratico y humanitario—, la realidad sigue golpean-
do sin piedad: millones de venezolanos cargan sobre
sus espaldas el costo de una revolucion fallida, y paises
como Colombia asumen una crisis migratoria y social
que no provocaron. La historia serd implacable con
quienes callaron, justificaron o miraron hacia otro lado,
seducidos por discursos o intereses energéticos. Porque
al final, ningun relato antiimperialista ni ninguna rique-
za petrolera logra ocultar una verdad incdmoda: no hay
soberania posible cuando un pueblo debe huir para po-
der vivir. &
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La politica exterior de

Petro: caprichos, vanidad
y costos para Colombia

Paloma Valencia
Senadora de la Republica

La politica exterior de un pais no puede moverse al vaivén
de los afectos de un presidente ni ser el escenario para des-
plegar sus vanidades. Debe ser una politica de Estado, seria,
estratégica y orientada a proteger los intereses nacionales.
En el gobierno de Petro ocurrid exactamente lo contrario: la
politica exterior se volvié un ejercicio de capricho, irraciona-
lidad vy deseo de protagonismo, cuyos costos hoy recaen
directamente sobre los colombianos.

El ejemplo mas grave y revelador es la decision de de-
nunciar el Tratado de Libre Comercio con Israel. No habia
una razén econdmica o de interés nacional que justificara
esa ruptura. Todo lo contrario. Gracias a este acuerdo, entre
2018 y 2024, Colombia exporté a Israel USD $3.260 millo-
nes ($13 billones de pesos) e importd USD $718 millones
($2,6 billones de pesos). Entre las importaciones se encuen-
tran bienes de alto contenido tecnoldgico y especializado,
concentrados en equipos electrénicos, productos quimicos
y farmacéuticos, tecnologia aplicada al agro, y tecnologia
military policial.

El dano no fue solo comercial. Israel era un aliado clave
para la seguridad nacional. En medio del avance del nar-
coterrorismo, del fortalecimiento de las disidencias y del
debilitamiento de la Fuerza Publica, Petro decidié romper
relaciones con uno de los principales proveedores de tecno-
logia y equipamiento militar para Colombia. Lo hizo no por
una evaluacion estratégica, sino por vanidad, por su delirio
de ser un gran lider mundial y para posar de defensor de
los oprimidos del mundo. El mensaje fue claro: la pose vale
mMas que la seguridad de los colombianos.

Ligado a esa ruptura, el Gobierno prohibio la exportacion
de carbon a Israel, el principal producto que le vendiamos.
Solo en 2024, el carbon representd USD $228 millones
($900 mil millones de pesos), el 83% de nuestras expor-
taciones a ese pais. Esta decision no afectd a Israel, que
puede comprar carbdn en otros mercados, pero si puso en
riesgo miles de empleos del sector minero-energético en
Colombia.

Este patron no es un caso aislado. Se repitid en la relacion
con Brasil. Para asegurar la presencia de Lula en la cumbre
de la CELAC en Santa Marta en noviembre de 2025, Petro
revivio un acuerdo comercial que termind de destruir la in-
dustria automotriz colombiana y que su propio Gobierno
habia denunciado en 2024. Ese acuerdo permitia la impor-
tacion de vehiculos sin aranceles entre ambos paises, pero
Brasil modificd unilateralmente sus reglas internas: cerrd su

mercado a los vehiculos colombianos mientras inundaba
el nuestro. El resultado fue devastador. Brasil llegd a vender
cerca del 19% de los vehiculos comercializados en Colom-
bia, mientras nuestra produccién nacional se desplomo de
123.000 unidades anuales a apenas 30.000. General Mo-
tors, nuestro principal fabricante, se fue del pais en 2024.
Petro prefirid no romper el acuerdo para asegurar la asisten-
cia de un mandatario de peso con quien poder realizar un
pronunciamiento ideoldgico contra Estados Unidos.

Peor aun, el gesto que tanto nos costo, termind siendo
completamente vano e incoherente con su siguiente paso.
Tras posar de lider “antiimperialista”, Petro termind llaman-
do a Donald Trump y programando un viaje a Washington
para hacerse perdonar los agravios, evidenciando que toda
esa retdrica incendiaria no era Mas que humo. Mucho dis-
curso, mucha pose, poca estrategia. A este panorama se
suma la expansion injustificada de embajadas y consula-
dos. En medio de una estrechez fiscal evidente, el Gobierno
decidid abrir nuevas sedes diplomaticas, crear mas cargos y
aumentar la burocracia exterior sin mostrar beneficios con-
cretos en comercio, inversion o empleo. Su diplomacia no
es una herramienta para abrir mercados vy atraer oportuni-
dades, sino una plataforma de activismo internacional fi-
nanciada con los impuestos de los colombianos.

Ademads, nombrd personas que no estaban calificadas.
Gracias a mi demanda, el Embajador de Colombia en Mé-
xico fue removido del cargo. Un joven que no termind la
universidad, tenia dos afos y cinco meses de vida laboral
y pretendid homologar la falta de experiencia con los mo-
delos ONU que hacen en las clases de pregrado. Una irres-
ponsabilidad.

El problema de fondo es claro: Gustavo Petro concibe la
politica exterior como un escenario para ventilar sus renci-
llas personales del momento, satisfacer su ego y su nece-
sidad de reconocimiento internacional. Rompe relaciones
que funcionan, sacrifica sectores productivos, destruye em-
pleos, encarece la vida de los ciudadanos y debilita la segu-
ridad nacional.

En mi gobierno vamos a corregir el rumbo. Los emba-
jadores tendran la responsabilidad de fomentar las expor-
taciones y llevar los productos colombianos al exterior. Se
evaluaran por resultados, de modo que el que no funcione,
se cambia. El servicio exterior no debe ser para estar en coc-
teles ni besamanos, sino para dar resultados y mejorar la
vida de los colombianos. &
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David Zambrano Florez es estudiante de Derecho en la Univer-
sidad Internacional de La Rioja (UNIR) y concejal del municipio
de Algeciras, Huila, para el periodo 2024-2027. Su liderazgo se
caracteriza por el rigor en el ejercicio normativo y una profun-
da vocacion social, con una trayectoria de servicio comunitario
iniciada desde los 14 anos.

res como el deporte, la cultura y la obra social,

con especial atencion a nifios, nifias, adolescen-
tes y adultos mayores, convencido de que la partici-
pacion ciudadana es clave para la transformacion del
territorio.
Durante su gestién como concejal ha promovido con-
troles politicos, proyectos de acuerdo y debates orien-
tados al fortalecimiento institucional del Concejo Muni-
cipal y a la transparencia en la Administracion Central.
En 2025 fue elegido Presidente del Concejo Municipal
de Algeciras, periodo en el que impulso la visibilizacion
de la corporacién, el fortalecimiento de la participacion
ciudadana vy la actualizacion de la normatividad inter-

‘ \ a enfocado su trabajo politico y social en secto-

na. Bajo su liderazgo se modernizd la comunicacion
institucional mediante la transmision en vivo de las
sesiones, el fortalecimiento de las redes sociales y la
creacién de la pagina web oficial del Concejo, facilitan-
do el acceso ciudadano a los actos administrativos.

Entre los proyectos mas destacados de su presidencia
se encuentran:
Acuerdo 015 de 2025, mediante el cual se institu-
cionaliza el Dia de los Nifios, Niflas y Adolescentes
Concejales.
Acuerdo 021 de 2025, que actualiza el Reglamento
Interno del Concejo Municipal de Algeciras.
David Zambrano Florez concibe el ejercicio politico



“Creo en un Concejo que legisle con rigor, pero

también con alma y ame servir” David Zambrano

como un servicio transparente, cercano y responsa-
ble, orientado a escuchar a la comunidad, fortalecer la
institucionalidad y contribuir al desarrollo integral del
municipio:

Un Concejo mas abierto y cercano: asi fue la gestion
2025 en Algeciras

Participacion ciudadana, transparencia y fortaleci-
miento institucional marcaron la agenda del Concejo
Municipal durante el Ultimo afio

Durante el ano 2025, el Concejo Municipal de Algeciras,
Huila, vivid un proceso de fortalecimiento institucional
orientado a la apertura democratica, la modernizacion
administrativa y una relacién mas cercana con la ciu-
dadania. Bajo la presidencia del concejal David Zam-
brano, la corporacion avanzo en una agenda enfocada
en escuchar a la comunidad, garantizar la transparen-
cia y consolidar un Concejo mas visible y participativo.
Este articulo presenta los principales hitos de la gestion
adelantada durante la vigencia 2025, un periodo que
dejo avances significativos en materia de participacion
ciudadana, control politico y reconocimiento al mérito
educativo, social y cultural del municipio.

Cuando la voz de la comunidad se convirtié en prota-
gonista

Uno de los ejes centrales de la gestion fue el fortaleci-
miento de los mecanismos de participacion ciudada-
na. A lo largo del aflo se promovieron espacios perma-

nentes de didlogo, consulta y concertacion con lideres
sociales, juntas de accion comunal, organizaciones ju-
veniles, mujeres y demas actores del territorio.

La realizacidn de cabildos abiertos, mesas de trabajo
tematicas y jornadas de socializacion permitio que las
decisiones del Concejo Municipal respondieran de ma-
nera mas directa a las necesidades reales de la comu-
nidad, fomentando una cultura democratica basada
en la participacion, la inclusion y la transparencia.

Transparencia y gobierno abierto: el Concejo en la era
digital

Con el objetivo de acercar la institucionalidad a la ciu-
dadania, se impulsé el disefio e implementacion de la
pagina web oficial del Concejo Municipal. Esta herra-
mienta se proyecta como un canal clave para la publi-
cacion oportuna de proyectos de acuerdo, actas, or-
denes del dia, sesiones, informes de gestion y demas
informacién de interés publico.

El fortalecimiento de la comunicacidn digital busca fa-
cilitar el acceso a la informacion, promover el control
social y consolidar una relacion mas directa entre la
corporaciéon y la comunidad, en linea con los principios
de gobierno abierto.

Sesiones en vivo: debates publicos y seguimiento ciu-
dadano

Otro avance significativo fue la implementacién de la
transmision en vivo de las sesiones plenarias del Con-
cejo Municipal a través de plataformas digitales y redes
sociales. Esta estrategia garantizo la publicidad de las
actuaciones y permitid que los ciudadanos realizaran
seguimiento en tiempo real a los debates y decisiones
de la corporacion.

La transmision de las sesiones contribuyd a fortalecer
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la confianza ciudadana, ampliando el alcance institu-
cional y consolidando un Concejo mas moderno, visi-
ble y cercano.

Reglas claras para un mejor funcionamiento institu-
cional

Durante la vigencia 2025 también se adelanto el pro-
ceso de revision, actualizacion y modernizacion del
Reglamento Interno del Concejo Municipal. Esta labor
permitié adecuar los procedimientos a la normativa vi-
gente, optimizar los procesos administrativos y legisla-
tivos y fortalecer la organizacién interna.

La actualizacion del reglamento garantizd el debido
proceso, promovid buenas practicas y mejord la efi-
ciencia en el ejercicio del control politico y la funcion
normativa del Concejo.

El “Dia del Concejalito”: sembrar ciudadania desde la
infancia

Como apuesta pedagogica y formativa, se impulso el
Proyecto de Acuerdo para la creacion del “Dia del Con-
cejalito”, una iniciativa orientada a promover la partici-
pacion democratica de nifios, nifias y adolescentes del
municipio. Este proyecto busca fomentar el liderazgo
juvenil, el conocimiento de las funciones del Concejo
Municipal y el ejercicio de la ciudadania desde tempra-
na edad, fortaleciendo el sentido de pertenencia por lo
publico y los valores democraticos.

Reconocer el mérito académico: un estimulo para la
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juventud

La educacion ocupd un lugar destacado dentro de la
agenda institucional. Durante el afio se realizd la exal-
tacion y reconocimiento publico a los estudiantes de
Algeciras que obtuvieron los mejores resultados en las
Pruebas Saber 11° (ICFES).

Este acto simbdlico se convirtié en un estimulo a la
excelencia académica, al esfuerzo personal y al com-
promiso de la juventud con su formacion, reafirmando
el respaldo institucional a la educacién como pilar del
desarrollo social y humano del municipio.

Homenaje a quienes construyen identidad y tejido
social

La gestion 2025 también estuvo marcada por el re-
conocimiento a figuras representativas del ambito
deportivo, cultural y social del municipio. Escritores,
exconcejales, organizaciones deportivas como Ultra-
huilca y entidades sociales como la Fundaciéon Grupo
Social fueron exaltados por su trayectoria y aportes a la
comunidad.

Estos actos permitieron preservar la memoria historica
de Algeciras, visibilizar el trabajo de quienes han de-
dicado su esfuerzo al bienestar colectivo y promover
valores como la disciplina, la solidaridad, la cultura y la
participaciéon ciudadana.

Mesa Directiva: liderazgo, unidad y concertacion
El trabajo articulado de la Mesa Directiva fue clave para
el desarrollo institucional del Concejo Municipal duran-



te el aflo 2025. En un ambiente de didlogo, concerta-
cidn y respeto, se garantizd el adecuado desarrollo de
las funciones de la corporacion.

Desde la Vicepresidencia, los concejales Amin Serra-
no Marin y Deiby Suns Aldana desempefaron un papel
fundamental en el acompanamiento a la Presidencia,
el orden de las sesiones plenarias vy el fortalecimiento
del trabajo legislativo y del control politico.

Amin Serrano Marin: el concejal de las comunidades
rurales

Amin Serrano Marin,
concejal del municipio
de Algeciras por el parti-
do Colombia Justa y Li-
bres, se desempefid du-
rante el afo 2025 como
Primer Vicepresidente
de la Mesa Directiva del
Concejo Municipal, des-
de donde contribuyo al
fortalecimiento norma-
tivo y administrativo de la corporacion.

En el ejercicio de sus funciones, brindd las herramien-
tas institucionales necesarias para el adecuado cum-
plimiento del Plan de Desarrollo Municipal, aportando
a la gobernabilidad y al fortalecimiento institucional del
Concejo.

Su gestion se destaco por el trabajo articulado al inte-
rior de la Mesa Directiva, caracterizado por la unidad, la
concertacion y un alto nivel de conciliacion, orientado
siempre al bienestar colectivo del municipio.
Reconocido como el concejal de las comunidades ru-
rales, Amin Serrano Marin ha desarrollado un ejercicio
politico cercano, humilde y permanente al servicio de
los campesinos, promoviendo su visibilidad, participa-
cién y reconocimiento como actores fundamentales
del desarrollo de Algeciras.

Deiby Suns Aldana: orden institucional y disciplina en
el debate

Deiby Suns Aldana, con-
cejal del municipio de
Algeciras por el Partido
de la U, ejercié durante
el periodo 2025 como
Segundo Vicepresiden-
te de la Mesa Directiva
del Concejo Municipal,
asumiendo con respon-
sabilidad el fortaleci-
miento del orden insti-
tucional y el correcto desarrollo de las funciones de la
corporacion.

Durante su gestion dio cumplimiento cabal a las atri-
buciones establecidas en el Reglamento Interno del

Concejo Municipal, desempefando una labor indis-
pensable de acompanamiento y apoyo a la Presiden-
cia, especialmente en la direccion, manejo y organiza-
cién de las sesiones plenarias.

Su liderazgo contribuyd a garantizar el respeto, la disci-
plina, el didlogo constructivo y la eficiencia en el desa-
rrollo de los debates, fortaleciendo el trabajo legislativo
y el ejercicio del control politico.

Al cierre del afio 2025, reafirmo su vocacion de servicio
bajo el principio de “liderazgo, trabajo y compromiso
por mi pueblo”, manteniendo una labor cercana a la
comunidad y orientada al bienestar colectivo del mu-
nicipio.

Balance final: un Concejo mas cercano y fortalecido
El afio 2025 dejo como resultado un Concejo Muni-
cipal mas abierto a la ciudadania, fortalecido institu-
cionalmente y comprometido con la democracia local.
Los avances en participacion, transparencia, moderni-
zacion normativa y reconocimiento al mérito reflejan
una gestion orientada al bienestar colectivo y al desa-
rrollo integral de Algeciras.

Un balance que evidencia como el ejercicio del poder
publico, cuando se construye desde el didlogo vy la cer-
cania con la comunidad, puede convertirse en una he-
rramienta real de transformacion social. g

Es de gran importancia destacar que el mar-
co del fortalecimiento institucional del Concejo
Municipal de Algeciras, la Secretaria General,
Adriana Magaly Amézquita Quintero, fue vincu-
lada al cargo mediante convocatoria publica en
enero de 2024 y elegida por la Corporacién, des-
tacandose por su compromiso, responsabilidad
y adecuado ejercicio de sus funciones. Como
resultado de su desempeno, fue reelegida para
la vigencia 2025 y posteriormente ratificada en
noviembre del mismo aho para el periodo 2026,
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de di-
ciembre, consolidando la continuidad adminis-
trativa y el apoyo a la labor corporativa.




_asociacioh que
defiendea las/CAR:

En entrevista con la Revista Digital Mi Nacion, el director
ejecutivo de la Asociacion de Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible (ASOCARS),
Yesid Gonzalez Dugue, destaco el papel fundamental
que cumple esta entidad en la articulacion institucional,
la defensa de la autonomia de las corporaciones y el
fortalecimiento de la gestion ambiental en el pais.

ASOCARS representa a las Corporaciones Auténomas Re-
gionales y de Desarrollo Sostenible (CAR), entidades con
autonomia constitucional encargadas de administrar y
conservar los recursos naturales en los territorios. Su carac-
ter autdbnomo y regional las convierte en actores clave del
Sistema Nacional Ambiental, permitiendo la toma de deci-
siones técnicas independientes y acordes con las realidades
ambientales y sociales de cada regién.

Perfil Yesid Gonzalez Duque, director ejecutivo de Asocars.
Fue director de la Corporacion Auténoma Regional del Cau-
ca - CRC periodo 2016 - 2023. Es ingeniero en electronica
y telecomunicaciones de la Universidad del Cauca. Cuenta
con especializacion en gestion del riesgo de la Fundacion
Universitaria de Popayan y en derecho ambiental de la Uni-
versidad Javeriana. Fue alcalde del municipio de Morales.

Fue secretario de hacienda y de Planeacion de Morales y
jefe del grupo de television de la empresa de telecomunica-
ciones de Popayan.



Segun explico el directivo, uno de los principales apor-
tes de la asociacion es promover la articulacién entre
las corporaciones bajo una normativa ambiental co-
mun, coordinada por el Ministerio de Ambiente, sin
que ello implique relaciones de subordinacion. En este
escenario, ASOCARS lidera la defensa de la autono-
mia institucional y fomenta la cooperacion horizontal,
facilitando el intercambio de experiencias exitosas y
buenas practicas entre las distintas regiones del pais.
Esta cooperacion se refleja en procesos como el de
fortalecimiento tecnologico, gestion de areas protegi-
das, negocios verdes, ordenamiento ambiental territo-
rial, educacién ambiental y participacién comunitaria,
cambio climatico y gestion del riesgo, proteccion de la
fauna silvestre y atencion de retos ambientales espe-
cificos y el fortalecimiento del ejercicio de la autoridad
ambiental en sus jurisddicciones, siempre con el ob-
jetivo de mejorar la capacidad institucional de las cor-
poraciones y la calidad del servicio que se presta a las
comunidades.

De igual manera, ASOCARS impulsa espacios de dia-
logo y proyectos estratégicos como la Cumbre del
Agua, orientada a la gestidon integral del recurso hi-
drico, y el Gran Encuentro de Negocios Verdes, una
iniciativa que visibiliza y fortalece emprendimientos
sostenibles del campo, el turismo y la economia local
en todo el pais.

Entre los proyectos mas destacados se encuentra
Otus, una red nacional de camaras trampa para el
monitoreo de fauna silvestre, que utiliza herramientas
de inteligencia artificial para apoyar la conservacion de
la biodiversidad y mejorar la toma de decisiones en los
territorios.

Finalmente, el director ejecutivo resaltd la importancia
de la formacion continua, la participacion de los jéve-
nes y la cooperacion internacional —por ejemplo con
Paises Bajos— como ejes fundamentales para fortale-
cer la gestion ambiental, proteger la autonomia de las
corporaciones y avanzar hacia un desarrollo sostenible
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para Colombia.

ASOCARS: la articulacion que fortalece la gestion am-
biental en Colombia

Entrevista con el Director Ejecutivo de la Asociacion
de Corporaciones Autonomas Regionales

La Asociacién de Corporaciones Autonomas Regionales
y de Desarrollo Sostenible (ASOCARS) cumple un papel
estratégico en la gestién ambiental del pais: representa
a las corporaciones, defiende su autonomia y protege el
legado institucional que estas han construido durante
décadas en los territorios.

Desde su origen, las corporaciones cuentan con un ca-
racter especial dentro del Estado colombiano. Su au-
tonomia y alcance regional estan protegidos constitu-
cionalmente, una condicidn que comparten con muy
pocas entidades en el palis, como las universidades pu-
blicas y el Banco de la Republica. Aungue pertenecen
al orden nacional, su cobertura es regional, lo que les
permite actuar directamente donde se presentan los
conflictos ambientales.

“Esa autonomia muchas veces es dificil de entendery,
por eso, también es tan criticada. No significa que las
corporaciones hagan lo que quieran, sino que tienen la
responsabilidad de poner limites y administrar los re-
cursos naturales con criterios técnicos, sociales y am-
bientales”, explica el Director Ejecutivo de ASOCARS.

Articulacion, defensa institucional y cooperacion

Uno de los principales aportes de ASOCARS a sus afiliados
es la articulaciéon de las actuaciones de las corporaciones en
todo el pais. Aunque cada una ejerce su autonomia regional,
la norma ambiental es de orden nacional y esta coordina-
da por el Ministerio de Ambiente como cabeza del Sistema
Nacional Ambiental (SINA).

A esto se suma la defensa permanente de la autonomia
institucional, especialmente frente a iniciativas normativas y
politicas publicas, tanto del orden nacional como territorial,
que puedan afectar el funcionamiento de las corporaciones.



Un tercer eje fundamental es la llamada cooperacidon hori-
zontal, que busca compartir capacidades y buenas practi-
cas entre corporaciones. “Por ejemplo, si una corporacion ha
avanzado en tecnologia, en manejo digital de la informacion
0 en areas protegidas, ese conocimiento puede trasladarse
a las demas”, sefala.

Este intercambio se da en multiples frentes: participacion
comunitaria, control de recursos naturales, manejo de reser-
vas forestales y nuevos retos ambientales como las com-
petencias marino costeras, cuya gestion apenas tiene poco
mMas de una década en el pais.

La relacion con las comunidades y el rol de los medios
Uno de los desafios histdricos de las corporaciones ha sido
la percepcion ciudadana. Muchas comunidades sienten
que la autoridad ambiental solo aparece cuando hay un
problema.

Frente a esto, ASOCARS vy las corporaciones han avanzado
en fortalecer la comunicacion y el acompafiamiento per-
manente. “La relacion con la comunidad, con las alcaldias,
con las instituciones y con la prensa es clave. Los medios de
comunicacion son el puente que nos conecta con la ciuda-
dania” afirma el director.

Eventos estratégicos y agenda 2026

Para el primer semestre del afio, ASOCARS tiene una agen-
da activa. En marzo se realizara la Asamblea de Asociados,
un espacio clave donde se toman decisiones estratégicas,
se conforma la junta directiva y se definen las directrices de
trabajo anual.

Uno de los proyectos mas relevantes es la Cumbre del Agua,
que se prepara para su cuarta edicidon con apoyo internacio-
nal de Paises Bajos, el Instituto de Estocolmo y otras en-
tidades. Este espacio busca generar didlogo y soluciones
alrededor del uso, cuidado y conflictos asociados al recurso
hidrico en Colombia.

En el segundo semestre se desarrollard el Gran Encuentro
de Negocios Verdes, conocido como la Gran Vitrina Verde
de Colombia, liderado por la CVC vy con la participacion de
las asociadas. Este evento reline iniciativas productivas sos-
tenibles del campo, el turismo y la economia local, como
café organico, turismo sostenible y artesanias, todas ligadas
a la conservacion ambiental.

Las versiones anteriores han mostrado resultados positivos:
cientos de emprendimientos participantes y una alta tasa

de ventas, lo que evidencia una mayor conciencia ciudada-
na frente al consumo responsable.

Gestion del riesgo, biodiversidad y tecnologia

ASOCARS también realiza seguimiento y acompafiamiento
al Gobierno Nacional en temas como incendios forestales y
gestion del riesgo, en coordinacion con la Unidad Nacional
para la Gestion del Riesgo de Desastres y otras entidades,
sin gue ello impligue subordinacion institucional.

Uno de los proyectos mas innovadores es Otus, una red
nacional de camaras trampa para el monitoreo de fauna
silvestre, desarrollada junto con cooperacion Internacional y
con el apoyo del Instituto Humboldt y el sector empresarial.
Actualmente hay cerca de 1400 cdmaras instaladas en
areas protegidas del pais. Las imagenes captadas se anali-
zan con herramientas de inteligencia artificial, lo que permi-
te identificar especies, patrones de comportamiento y con-
flictos entre fauna y comunidades humanas, fortaleciendo
la toma de decisiones para su conservacion.

Jovenes, capacitacion y fortalecimiento institucional

La participacion de los jévenes es otro eje estratégico. Desde
ASOCARS vy sus asociadas se impulsan procesos de capa-
citacion dirigidos tanto a jovenes como a funcionarios, equi-
pos técnicos y entidades aliadas. Estos espacios buscan
actualizar conocimientos, mejorar protocolos y fortalecer
capacidades institucionales.

“Cuando hay mas jovenes vinculados al Estado, se generan
nuevas miradas, dinamismo y mejores resultados en la ges-
tién publica”, destaca el Director Ejecutivo.

Cooperacion internacional: aprender y compartir

La cooperacion con Paises Bajos es un ejemplo de inter-
cambio de conocimiento exitoso. Las visitas técnicas per-
miten, entre otras, conocer experiencias avanzadas en tra-
tamiento de aguas residuales y gestion del riesgo, areas en
las que ese pais es referente mundial.

Al mismo tiempo, Colombia aporta aprendizajes en biodi-
versidad, ordenamiento ambiental del territorio, manejo de
conflictos por uso del suelo y adaptacion al cambio clima-
tico, gestion comunitaria y procesos sociales. “Es un inter-
cambio de mutuo aprendizaje. Un proceso de cooperacion
que fortalece los lazos técnicos y de cooperacion interna-
cional que permite dar a conocer las fortalezas técnicas
de las CAR, con beneficios para la gestion ambiental de
ambos paises.”, concluye. B
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> INTERNACIONAL

Por Nancy Celis Cancino

Este fendmeno ha estado presente
desde hace casi 200.000 anos y dio sus
primeros pasos cuando los humanos se
desplazaron desde Africa hacia Eurasia y
luego Oceania y Ameérica. Esta accion se
debe a diferentes factores como la bus-

queda de mejores condiciones de vida,
para garantizar el alimento, una estabi-
lidad economica o mejores condiciones
climaticas; impactando la economia de
las naciones, al igual que las politicas
sociales, convirtiéndose en una accion
constante en la evolucion de las naciones
a nivel global.

No obstante, la inestabilidad politica, el des-
equilibrio en las dindmicas sociales y la crecien-
te crisis climatica, ha impactado en la decision
de las personas a migrar, Segln la Divisién de
Poblacion del Departamento de Asuntos Eco-
nomicos y Sociales (DESA), en 2024, “se estimo
gue el numero de migrantes internacionales en
todo el mundo era de casi 304 millones, cifra
que casi se ha duplicado desde 1990. Los mi-
grantes internacionales representan aproxima-
damente el 3.7% de la poblacién mundial, en
comparaciéon con el 2.9% de 1990. Las mujeres
migrantes son el 48% de los migrantes interna-
cionales” Es por ello que el sistema migratorio
en 2025 se encuentra en un constante analisis
a nivel mundial, con el fin de medir su impacto
en las sociedades y economias de acogida.



Se estima, que este desmedido aumen-
to migratorio ha llevado a las naciones
en la actualidad a traspasar los limites de
la proteccion de los derechos humanos,
anteponiendo la seguridad de sus terri-
torios y el equilibrio en materia laboral.
De acuerdo, a un comunicado publicado
por el diario el Heraldo, “la migracidn es
uno de los fendmenos que esta transfor-
mando la realidad de los paises de Amé-
rica Latina. De acuerdo con datos de la
Organizacién Internacional para las Mi-
graciones (OIM), entre 2015y 2020 el nuU-
mero de personas migrantes en la region
aumentd 50% pasando de 9.44 millones
a 14.8 millones. Aungue el crecimiento
estda impulsado fundamentalmente por
mas de 7.7 millones de migrantes vene-
zolanos, la regién atraviesa un fenédmeno
migratorio mucho mas complejo”.

Los principales destinos han sido Euro-
pa y Estados Unidos, los cuales ya han
tomado medidas urgentes con el fin de
controlar el flujo migratorio desmedido.
Mientras el pais norteamericano ha lo-
grado segln informes del Departamen-
to de Seguridad Nacional (DHS), con las
operaciones migratorias realizadas en lo
que va de 2025, mas de 2 millones de
indocumentados abandonaron el pals,
entre enero y octubre. De ese total, 1.6
millones lo hicieron de manera volunta-
ria y mas de 527 mil fueron expulsados
bajo la coordinacion del Servicio de In-
migracion y Control de Aduanas (ICE).
Por su parte, los miembros de la Unidn
Europea aprobaron el pasado 8 de di-
ciembre de 2025, un endurecimiento de
sUs normas migratorias que permitiran
la creacion de “centros de retorno” fuera
del bloque para aquellas personas cuya
solicitud de asilo haya sido rechazada,
incluyendo sanciones mas severas con-
tra quienes se nieguen a salir del territo-
rio europeo.

Mientras los mandatarios de las diferen-
tes naciones de América Latina, conti-
nUan sobrellevando las adversidades
que implican sus mandatos, se hace
necesario priorizar la gran crisis migra-
toria que estd afectando la dignidad de
las personas al quedar expuestos ante la
incertidumbre vy el rechazo de los paises
del primer mundo. B



> TURISMO

Bogota, Medellin
Cartagenalideran el
turismo intemacional

El turismo internacional en Colombia en 2025 tuvo una recupera-
cion sostenida y un nuevo dinamismo tras los anos marcados por la
pandemia. Segun cifras oficiales del Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo y Migracion Colombia, entre enero y mayo de 2025
ingresaron al pais cerca de 1,9 millones de visitantes extranjeros, lo
que representa un crecimiento del 6,6 % frente al mismo periodo de
2024 y 42 % mas que el promedio de anos prepandemia.

Este aumento se explica por la fortalecida conectividad
aérea, politicas de promocidn internacional y el consoli-
dado interés mundial en los atractivos culturales, natura-
les y urbanos de Colombia. El aeropuerto El Dorado de
Bogota sigue siendo la principal puerta de entrada para
turistas extranjeros, concentrando 69 % de las llegadas
internacionales al pais.

Bogota: la capital que conquista al mundo

Una de las ciudades que mas se beneficio en el turismo,
por supuesto fue la capital, Bogota se consolidd como el
destino internacional mas importante de Colombia du-
rante el Ultimo afo. Las cifras del Observatorio de Turis-
mo de la ciudad sefalan que entre enero y noviembre
Bogota recibio 1734.681 visitantes internacionales, con
un crecimiento de 2,8 % frente a 2024. Las proyecciones
indican que al cierre del afio podria superar los 2 millo-
nes de turistas extranjeros, marcando un récord histérico
para la capital.

Durante el primer semestre del afio, Bogotd recibio
933.000 turistas internacionales, dentro de un total de
7.3 millones de visitantes. Los principales paises emiso-
res de turistas hacia la capital fueron Estados Unidos, Es-
pafa, Ecuador y México, reflejando la diversificacion de
mercados que llegan a Colombia.

Ademas de su papel como puerta de entrada, la ciudad
se ha destacado internacionalmente: TripAdvisor la ubico
entre los 25 destinos mundiales con mayor tendencia en
2025, reconocimiento que comparte con otras grandes
metropolis globales.

Este crecimiento no solo se nota en visitantes, sino tam-
bién en la generacion de empleo y oportunidades econd-
micas en sectores como gastronomia, servicios turisticos,
transporte y cultura.

Colombia como destino global
El perfil del turista internacional que llegd a Colombia y
a Bogotd en 2025 mostrd cambios relevantes. Las es-
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tadias promedio oscilaron entre 4 y 7 noches, reflejando
un mayor interés por experiencias profundas y no solo
visitas de paso. Mas del 90 % de los visitantes califico su
experiencia como positiva, destacando la hospitalidad, la
oferta cultural y la diversidad gastrondmica.

Entre las tendencias mas destacadas estuvieron el turis-
mo cultural, urbano, gastrondmico y sostenible, con una
creciente demanda por experiencias auténticas y contac-
to con comunidades locales.

A nivel nacional, las estadisticas oficiales muestran que
en 2025 Colombia continud consoliddndose como un
destino atractivo para el turismo internacional. Durante
varios meses, el pais superd marcas historicas en llega-
das de visitantes extranjeros, con picos destacados como
mas de 444.000 turistas internacionales en un solo mes
de julio, el mas alto del aio hasta ese momento.
Estados Unidos se mantuvo como el principal pals emi-
sor de turistas hacia Colombia, seguido por mercados de
la regién como México y Peru.

Ranking de ciudades colombianas por turismo
internacional 2025

Con base en datos sobre llegada de visitantes extranje-
ros, el ranking de destinos que mas atraen a turistas in-
ternacionales en Colombia en 2025 quedo de la siguien-
te forma:

Bogota como principal punto de llegada de visitantes

extranjeros (34 % de las llegadas al pais), con mas de 2
millones de turistas internacionales proyectados en 2025
y reconocido en rankings globales. En segundo lugar se
encuentra Medellin (Antioquia) - segunda ciudad mas
visitada por turistas internacionales, con cifras cercanas
a 1 millén de visitantes extranjeros y un crecimiento sos-
tenido, gracias a su oferta cultural y eventos internacio-
nales.

Cartagena otro referente histdrico del turismo de sol, pla-
ya y patrimonio cultural, con fuerte flujo de visitantes y
conectividad aérea, manteniendo un importante porcen-
taje dentro del total nacional. Por otro lado, Cali (Valle
del Cauca) evidencio una creciente en el turismo cultural
y gastrondmico, atrayendo un segmento de visitantes in-
teresados en musica, danzay vida urbana. También otras
regiones como San Andrés y Providencia, Barranquilla y
Santa Marta completan el panorama turistico con pro-
puestas de playa, festivales culturales y naturaleza.
Aunque las cifras evidencian un crecimiento sdlido, el
sector enfrenta retos como la necesidad de mejorar in-
fraestructura turistica, diversificar ofertas fuera de las
grandes ciudades y promover un turismo mas sostenible
e inclusivo para comunidades locales.

Sin embargo, las proyecciones para 2026 son optimis-
tas. La industria turistica colombiana apuesta por nuevas
estrategias de promocion, mayor conectividad aérea vy
experiencias auténticas que fortalezcan aln mas su po-
sicion en el mapa del turismo internacional. ™
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El ano 2025 ha sido un ciclo de contrastes para
el departamento del Amazonas. Mientras el
gobernador Oscar Sanchez Guerrero intenta
consolidar su plan de desarrollo “Amazonas
para la Vida”, el departamento se debate entre
el reconocimiento internacional por su liderazgo
climatico vy las carencias estructurales que aun
afectan a Leticia y sus areas no municipalizadas.



El Eje Ambiental: Un Escudo Contra la Deforestacion

El logro mas visible de la gestion en 2025 ha sido la re-
duccion de la deforestacion. Segln informes del Ministe-
rio de Ambiente, la pérdida de bosque natural en el bio-
mMa amazonico cayd un 33% durante el primer semestre
del afio. La administracion departamental, en articula-
cion con el Gobierno Nacional, impulsé el Plan Integral
de Contencion de la Deforestacion, logrando que el de-
partamento se acerque a la meta aspiracional de perder
menos de 100,000 hectdreas anuales a nivel regional.
Un hito legislativo y de gestion clave en octubre de 2025
fue el impulso al Proyecto de Ley 538, que busca recono-
cer al Rio Amazonas como sujeto de derechos. Esta me-
dida no es solo simbdlica; otorga herramientas juridicas
a la Gobernacién para combatir de forma mas eficaz la
minerfa ilegal y la contaminacién por mercurio que afecta
a las comunidades riberefas.

Infraestructura y Conectividad

Uno de los reclamos histdricos del Amazonas ha sido

el aislamiento digital. En el Ultimo trimestre de 2025, el

DNP vy la Gobernacién pusieron en marcha el ambicioso

proyecto de fibra dptica para el Amazonas y Putumayo.

- Alcance: Se estima que beneficiara a mas de 227000
personas.

- Impacto: El proyecto busca transformar la telemedi-
cina en corregimientos como La Pedrera y Tarapaca,
donde el acceso a especialistas es casi inexistente.

Sin embargo, la ejecucion presupuestal en obras civiles

terrestres ha sido mas lenta. La renovacién de la infraes-

tructura en Leticia y la gestion de residuos solidos siguen
siendo puntos criticos que la ciudadania sefala en los fo-
ros de rendicién de cuentas.

Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
En términos de transparencia, el afo 2025 ha sido un

periodo de alta vigilancia. La Procuraduria General de la
Nacidn mantuvo la lupa sobre el departamento, espe-
cialmente tras los pliegos de cargos contra ex mandata-
rios por el uso indebido del Sistema General de Partici-
paciones.

Para contrarrestar esta sombra, Sdnchez Guerrero imple-
mentd la Estrategia de Rendicion de Cuentas Permanen-
te, habilitando canales digitales y ferias presenciales en
municipios como Puerto Narifio. No obstante, el desafio
persiste en la transparencia de los contratos para el Pro-
grama de Alimentacion Escolar (PAE), donde las comu-
nidades indigenas han denunciado irregularidades en la
calidad de los insumos en zonas remotas.

La Economia Popular como Motor de Cambio

A través de la alianza con Prosperidad Social, se fortale-
cieron 163 negocios de economia popular en el depar-
tamento. Estos proyectos, que van desde el ecoturismo
sostenible hasta la transformacién de frutos amazdnicos
(como el acai y el camu-camu), han recibido incentivos
de hasta 50 millones de pesos para asociaciones con
mas de 20 integrantes. Este enfoque ha permitido que el
Amazonas deje de depender exclusivamente del presu-
puesto central, fomentando una autonomia econdmica
basada en la biodiversidad.

Finalmente, el balance de 2025 para el Amazonas es
positivo en la gestion macro-ambiental, posicionando al
departamento como un actor global en la lucha contra
el cambio climatico. Sin embargo, existe una “deuda de
micro gobierno”: los servicios basicos en Leticia y la co-
nectividad real de los resguardos lejanos siguen siendo el
taldn de Aquiles de la administracion de Sanchez Gue-
rrero. La transparencia ha mejorado en los canales de co-
municacion, pero la verdadera prueba sera el cierre fiscal
de diciembre y la auditoria de los fondos destinados a la
emergencia climatica de fin de afo. g
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Cronica, homenaje y memoria de un artista
que convirtio el dolor en identidad popular
Por: Cristhian Camilo Castellanos Cachaya
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Un muchacho de Manzanares que le canté a la vida
como es

Yeison Jiménez no fue solamente un cantante exitoso del
regional popular colombiano. Fue, ante todo, un narrador
de la calle, un intérprete del alma herida y orgullosa de un
pals que se reconoce en el esfuerzo, el desamory la espe-
ranza. Nacido en Manzanares, Caldas, en julio de 1991, su
historia es la de miles de colombianos que comenzaron
desde abajo, pero que pocos lograron convertir en can-
cion con tanta verdad.

Desde nifio entendid que los suefios no esperan. Trabajo
desde temprana edad y, siendo aun muy joven, llegd a
Bogota buscando oportunidades. En Corabastos fue co-
tero, cargando bultos de madrugada, aprendiendo de la
dureza de la vida y del valor del trabajo honesto. Alli, entre
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jornadas largas v silencios cansados, empezd a forjar no
solo su caracter, sino una voz que mas tarde se convertiria
en bandera.

De la calle al escenario: una voz que no pidié permiso

El inicio de la década de 2010 marcd el verdadero punto
de quiebre. Yeison comenzd a cantar con conviccion, sin
imposturas, sin maquillaje emocional. En 2014 llegd el re-
conocimiento masivo con ;Por qué la envidia?, una can-
cion que no solo lo catapultd a la escena nacional, sino
que lo definid para siempre: éxito sin olvidar el origen,
orgullo sin arrogancia, verdad sin concesiones.

Desde entonces, su carrera fue una escalera constante.
No de atajos, sino de trabajo. Cada cancién reforzd una
identidad artistica basada en la experiencia real, en la pa-



ecta y en la emocion sin filtro. Yeison no can-
a agradar a la industria; cantaba para que Ig
la gente.

gue cuentan una vida
son Jimeénez se sostiene sobre tres pila
uperacion personal, el orgullo de barrig
crudo. En sus letras no hay victimismo
ia; no hay pose, pero si cicatrices.

un canto a la libertad individual y a I3
donde la fiesta y el goce son tam-
istencia. “Maldita Traga” expresa I3
\ar a quien no conviene, el entusa-
incluso cuando se conoce el final
epresenta el momento exacto en
) Si Mismo Y cierra una puerta sin

a vivir cada dia con intensidad
do que nada esta garantizado
a La Madre” celebran el ritua
o0 desahogo, como catarsis
onvierte en un grito de digni-
oxicas, mientras “Ni Tengo N
bsofia de humildad: no todo
paz y familia.
erza femenina desde la ad-
redefine el concepto de re-
vancha 0s0, “Tenias Razon” acepta

la derrota aMMQIC adurez, y “Gracias A Ti” re+
conoce el poder transformador de un amor que llega
a tiempo.

En “El Mejor”, Yeison se planta con firmeza y autoes-
tima; y en “Qué Dia Es Hoy” retrata la desorientacion
absoluta que deja el dolor cuando se mezcla con al
cohol y nostalgia. Finalmente, “MLP” funciona como
manifiesto personal: no fue suerte, fue lucha; no fus
azar, fue constancia. \

Un legado que no se apaga
La partida de Yeison Jiméneéz se sintic como la peér-
dida de alguien cercano. No porque todos o cono-
cieran, sino porque estuvo ‘presente en los momen-
tos mas intimos de muchos; én una ruptura, en ung
madrugada dificil, en un brindis para olvidar o parg
celebrar. Su muUsica acompan@ silencios, curd heridas
y dio palabras a emociones glie no sabian como de-
cirse. b
No perdimos al artista. Porque ) los artistas que can-
tan con verdad no se les pierde/aunca. Su legado se-
guird sonando en las cantinas,en los carros, en las
reuniones de amigos y en las saledades necesarias
En Colombia, Yeison Jiménez seguira siendo esa voz
que recuerda que el dolor tambien se canta, que e
orgullo no se negocia y que el corazon —cuando es
real— se convierte en leyenda.
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