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Educacioh sifffronteras:
la vision estrategica de
Carlos Perez Castro
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El CEO de RED SUMMA Education y fundador del Ins- J - ¢ 20 s
tituto Europeo de Posgrado, ha consolidado desde Co- = - - T — s

lombia un modelo de educacién superior virtual con al- —
cance internacional, enfocado en calidad, accesibilidad y
empleabilidad.

Su liderazgo ha sido clave en la expansion de un pro-
yecto académico que, aungue nacié en Europa en 2008,
encontrd en Colombia un escenario estratégico para su
crecimiento y fortalecimiento. Bajo su direccion, la red

ha evolucionado hacia un ecosistema educativo global “ “ ; '
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con presencia en América y Europa, apostandole a una

educacion virtual rigurosa, con estandares de alta calidad
y orientada a responder a las necesidades reales de los

cratizar el acceso a la educacion superior, especialmente
para quienes no pueden optar por la modalidad presen-
cial. Desde esta visidn, Colombia no solo se ha converti- !
do en un mercado clave, sino en un centro de operacion JETE
y desarrollo académico que hoy lidera procesos estraté-
gicos dentro del grupo.

La historia de RED SUMMA Education es, en esencia, la
historia de una apuesta por la innovacion, la inclusiény la
internacionalizacion, en la que la tecnologia se convierte
en puente para conectar talento, regiones y oportunida-
des.

N
o .
territorios. '
Mas que una estrategia de expansion institucional, el P
modelo impulsado por Pérez Castro ha buscado demo- ‘, l‘l

“La educacion virtual cumple una
funcion esencial: permite formarse
a personas que, de otra manera, no
tendrian acceso a la educacion
superior®

En este contexto, la Revista Mi Nacion entrevisté a
Carlos Pérez Castro, quien profundizd en los proyectos
estratégicos que la institucion desarrollard durante este
ano, con especial énfasis en la expansiéon de la oferta de
maestrias virtuales, el fortalecimiento de alianzas con en-
tidades territoriales y la consolidacion de nuevos progra-
mas académicos con estandares de alta calidad. Durante
la conversacién, el directivo reiterd que el propdsito cen-
tral del grupo sigue siendo ampliar el acceso a una edu-
caciéon superior pertinente, flexible y orientada a mejorar
las oportunidades profesionales de miles de estudiantes
en Colombia y en los paises donde tiene presencia.



¢Cual ha sido su trayectoria en el sector educativo virtual
a nivel mundial como CEO de RED SUMMA Education?
En este momento me encuentro en la sede del Instituto
Europeo de Posgrado, en Madrid, que fue la primera insti-
tucion de educacion superior que fundamos hace aproxi-
madamente 15 afios. Desde alli comenzd el proyecto.

En 2012 tuvimos el honor de fundar en Colombia la pri-
mera universidad creada cien por ciento virtual desde su
origen. Existian algunas instituciones que ofrecian progra-
mas virtuales, pero ninguna habia nacido completamente
bajo ese modelo. Nosotros fuimos los primeros en hacerlo
y aprobamos tres programas de pregrado en el area de
gestion empresarial.

El Instituto Europeo de Posgrado nacié como una escuela
de negocios totalmente online, con vocacién internacional
desde el primer momento, ofreciendo MBA y maestrias
en marketing, proyectos y finanzas, entre otros programas.
Posteriormente creamos la Corporacion Universitaria de
Asturias bajo el mismo enfoque.

Mas adelante incorporamos al grupo la Universidad Eu-
ropea de Monterrey, institucion cien por ciento virtual en
México, v la Universidad Escuela Argentina de Negocios,
que es la Unica del grupo con presencialidad por razones
legales en Argentina.

Posteriormente fundamos SUMMA University en el estado
de Florida, en Estados Unidos.

El crecimiento ha sido exponencial y desde el inicio asu-
mimos un compromiso total con la calidad, entendida en
tres dimensiones que deben coexistir: satisfaccion de los
estudiantes, presencia en rankings y obtencion de acredi-
taciones de alta calidad.

El aflo 2025 marcd un antes y un después. En Colombia
acreditamos en alta calidad el primer programa cien por
ciento virtual en Administracion y Direccion de Empresas.
Actualmente avanzamos en la acreditacion del pregrado
en Economia y proyectamos iniciar el proceso de acredita-
cién institucional en 2026.

SUMMA University en Estados Unidos obtuvo acreditaciéon
de alta calidad con DEAC, uno de los principales organis-
mos acreditadores de programas virtuales. En Argenting, la
Universidad Escuela Argentina de Negocios logrd la acre-
ditacion definitiva de alta calidad y su transformacion for-
mal en universidad, ampliando su oferta académica.
Cerramos 2025 con alrededor de 25.000 estudiantes y es-
peramos que esa cifra continlie creciendo en los proximos
anos.

Tras la consolidacion internacional del grupo, ¢cuales son
las expectativas de crecimiento de la Corporacion Uni-
versitaria de Asturias en Colombia?

Las expectativas son extraordinarias. La educacion virtual
cumple una funcion esencial: permite formarse a personas
que, de otra manera, no tendrian acceso a la educacion



superior. Esto ocurre no solo en Colombia, sino en todos
los paises donde estamos presentes, aunqgue diria que en
Colombia esa necesidad es incluso mas evidente.

Hay un grupo importante de personas que no puede ac-
ceder a la presencialidad, ya sea porque no tiene institu-
ciones cercanas, porque el desplazamiento implica dema-
siado tiempo o porgue su agenda no lo permite. EI 99 %
de nuestros estudiantes trabaja. Esa es una de las princi-
pales razones por las que la virtualidad crece de manera
tan sostenida.

Ademads, cuando la virtualidad va acompafada de un
compromiso real con la calidad, como es nuestro caso, se
rompe el paradigma de que la educacién virtual no puede
sertan buena como la presencial. Son modalidades distin-
tas, pero pueden ser igual de buenas.

El crecimiento, por tanto, se da de manera natural. En
2025 logramos fortalecer la confianza del Ministerio de
Educacion en nuestro proyecto, aprobando multiples pro-
gramas. Actualmente contamos con 12 pregrados en dis-
tintas areas, desde gestion empresarial hasta educacion e
ingenieria, ademas de 28 especializaciones.

Estamos proximos a recibir la aprobacion de nuestra pri-
mera mMaestria con registro calificado en Colombia, lo que
marcara un hito institucional. Todo esto debe contribuir a
incrementar el nUmero de estudiantes y consolidar aun
Mas nuestra presencia en el pais.

¢Cual es la oferta académica que el Grupo SUMMA tie-
ne para el sector publico?

Desde el grupo ya contamos con programas orientados
a la gestion publica, tanto en especializaciones como
en maestrias. Nuestro compromiso es consolidar un
portafolio cada vez mas robusto para el sector publico,
incorporando incluso areas como la inteligencia artificial
aplicada a la administracidn publica. Recientemente
realizamos un seminario sobre esta tematica en Ecua-
dor.

El sector publico tiene necesidades diversas. En algu-
NOS casos requiere programas especificos en gestion
publica; en otros, programas tradicionales que puedan
aplicarse a la funcion publica. Por ello contamos con
un equipo especializado que trabaja directamente con
entidades y grupos de interés del sector, visitando te-
rritorios y entendiendo sus requerimientos particulares.
No todas las areas del sector publico demandan lo mis-
mo. Por ejemplo, el sector educativo tiene dindmicas
propias, como el escalafén docente, que exige progra-
mas especificos. Otras areas funcionan bajo criterios
distintos.

Nuestro objetivo es adaptarnos a esas particularida-
des vy ofrecer soluciones formativas pertinentes, no solo
desde la Corporacion Universitaria de Asturias, sino
desde todo el Grupo SUMMA.
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Aparte del apoyo que ofrecen al sector publico, ;de qué
manera la Corporacion Universitaria de Asturias apo-
ya a las diferentes regiones de Colombia, teniendo en
cuenta que es un pais diverso cultural, geografica y po-
liticamente?

Dirla que nuestro apoyo se da en dos dimensiones. La
primera, y de la que estamos muy orgullosos, es que te-
nemos estudiantes en el 100 % de las regiones de Co-
lombia. No hay ninguna regién que quede por fuera. Na-
turalmente, el nimero de estudiantes guarda proporcion
con el tamano de cada territorio, pero tenemos cobertura
total del pais.

La segunda dimension es el trabajo territorial. Contamos
con equipos vy aliados regionales que se acercan a cada
departamento y municipio para entender sus necesida-
des especificas. Colombia es un pais muy diverso, y cada
region tiene requerimientos distintos en materia de for-
macion. A través del didlogo con lideres regionales, auto-
ridades municipales y gobernaciones, identificamos qué
programas o actividades académicas debemos desarro-
llar para responder a esas particularidades.

¢Como desarrollan las alianzas con los municipios que
le estan apostando a la educacion superior virtual?

La relacién con los municipios es extraordinariamente
buena. Ellos comprenden la importancia de la formacion
como herramienta de desarrollo y saben que pueden
desempenar un papel fundamental promoviendo el ac-
ceso a la educacién superior virtual.

Trabajamos a través de aliados regionales que conocen
profundamente cada territorio y sus necesidades. Esto
nos permite ofrecer, por ejemplo, cupos de becas espe-
ciales para programas de pregrado y posgrado que res-

pondan a prioridades locales.

También mantenemos relacion con la Federacion Co-
lombiana de Municipios, lo que nos permite estar mas
cerca de las administraciones locales y comprender
mejor sus requerimientos.

De cara a 2026 y 2027, reforzaremos nuestros equipos
y colaboradores en territorio, con el objetivo de adaptar
programas y costos a las realidades de cada municipio,
buscando que el beneficio final llegue a las personas.

¢Cuales son los proyectos estratégicos que desarro-
llara la institucion en Colombia y qué puede adelan-
tarnos a nivel internacional?

En Colombia, uno de los principales hitos para 2026
y 2027 sera el desarrollo y aprobacion de un nime-
ro significativo de maestrias virtuales. La demanda de
maestrias es alta en varias regiones, y obtener registro
calificado en Colombia es un proceso exigente, mas
complejo que en otros paises como Espafia. Por eso
ampliar esta oferta serd clave en nuestra estrategia.
Ademas, ya contamos con tres doctorados a través de
instituciones del grupo, que responden a necesidades
especificas de distintos desarrollos regionales. También
seguiremos consolidando nuevas ofertas académicas y
ampliando las acreditaciones de alta calidad.

A nivel internacional, proyectamos la llegada de una
nueva universidad en Espafa en 2026, lo que permiti-
ra cerrar el circulo institucional del grupo vy facilitar es-
quemas de doble titulacién entre Colombia, Estados
Unidos y Espana.

Actualmente tenemos presencia en Argentina, Colom-
bia, México, Ecuador, Estados Unidos y Espafia. Con-
tamos con sedes en Monterrey y Ciudad de México; en
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“La calidad no se limita
unicamente a las acredi-
taciones de alta calidad,

aunque son muy impor-
tantes. Para nosotros, la
verdadera calidad es que
un estudiante termine su
programa satisfecho”

Quito y Guayaquil; en Florida; y en Madrid.
Curiosamente, aunque el grupo nacié en Espafia, hoy
Colombia se ha convertido en el pais donde mas esta-
mos fortaleciendo los equipos vy los servicios centrales.
Hemos encontrado grandes profesionales y una dina-
mica de trabajo muy sdlida, lo que ha llevado a que
Colombia gane protagonismo dentro de la estructura
del grupo.

¢Qué destaca de nuestro pais para desarrollar su mi-
sion educacional?

Sin duda, Colombia ocupa hoy un lugar muy especial
dentro del grupo, y esperamos que no pierda esa con-
dicion.

Quiero recalcar nuestro compromiso con la educacion
como una necesidad social. La educacién virtual esta
creciendo en todos los paises donde tenemos presen-
cia, no solo en Colombia, y creemos que debemos ser
pioneros en algo fundamental: que esa educacion esté
intimamente ligada a la calidad.

La calidad no se limita Unicamente a las acreditaciones
de alta calidad, aunque son muy importantes. Para no-
sotros, la verdadera calidad es que un estudiante ter-
mine su programa satisfecho. Satisfecho con el conte-
nido, con la metodologia, con el acompanamiento v,
sobre todo, con el impacto en su vida profesional.
Estamos profundamente vinculados a la empleabili-
dad. Que un estudiante finalice un pregrado y pueda
acceder a un mejor empleo 0 a una mejor remunera-
cion; que quien curse un posgrado pueda desempe-
far mejor su trabajo actual y ampliar sus expectativas
profesionales. Ese es, en definitiva, nuestro mayor re-
sultado.

¢Qué mensaje le enviaria a aquella persona que no
pertenece al sector publico ni a una entidad del Es-
tado, pero que desea acceder de manera individual
a los programas virtuales que ofrece la Corpora-
cion Universitaria de Asturias?

El mensaje es muy claro: que se ponga en contacto
con nosotros. Puede hacerlo a través de nuestra pa-
gina web, donde encontrard un formulario de con-
tacto, o por via telefénica. Permanentemente con-
tamos con programas de becas que buscan facilitar
el acceso a quienes desean estudiar.

Siempre digo que estudiar en modalidad virtual
puede ser incluso mas exigente que hacerlo de ma-
nera presencial. La presencialidad tiene ventajas
sociales evidentes: compartir con companeros, in-
teractuar directamente con el profesor, vivir la expe-
riencia universitaria. Sin embargo, muchas personas
no pueden acceder a esa modalidad porrazones la-
borales, familiares o econdmicas.

La educacion virtual elimina muchos costos aso-
ciados a la infraestructura fisica, y eso nos permi-
te trasladar ese beneficio al valor de la matricula.
Nuestro propdsito es ofrecer una formaciéon de cali-
dad que sea accesible.

Trabajamos constantemente con programas de be-
cas, en algunos casos Muy generosos, porque cree-
mos que nadie deberia tener que elegir entre es-
tudiar o cubrir sus necesidades basicas. Nuestros
costos estan diseffiados para que, con un esfuerzo
razonable, cualquier persona pueda acceder a uno
de nuestros programas y mejorar sus oportunidades
profesionales. W




&

Convenios que transforman territorios:
la apuesta regional de la Corporacion
Universitaria de Asturias

En un pais donde las brechas de acceso a la educacion superior siguen
marcando diferencias entre regiones, la Corporacion Universitaria de
Asturias ha consolidado una estrategia territorial que trasciende la for-
macion académica y se convierte en una herramienta real de transfor-
macion social. A través de convenios con alcaldias, asambleas departa-
mentales, fondos de victimas y programas de inclusidn, la institucidon ha
llevado oportunidades concretas de pregrado y posgrado a poblaciones
que historicamente habian estado al margen de la educacion superior.

Durante 2025, estas alianzas no solo representaron la entrega de cientos de becas parciales y
completas en distintas regiones del pais, sino también la construccion de un modelo de coope-
racion entre la academia y los gobiernos locales, enfocado en el desarrollo profesional, la inclu-
sion y el fortalecimiento institucional de los territorios.

Convenio con la Alcaldia de Puerto Asis - Fondo FEES
Fecha: 7 de julio de 2025

En alianza con la Alcaldia de Puerto Asis, y bajo el lide-
razgo del alcalde Jorge Garcia, se firmd el convenio para
el Fondo FEES municipal, orientado a otorgar subsidios
de educacion superior a jovenes del municipio, tanto de

zonas rurales como urbanas, que no habian tenido acceso
previo a formacion profesional.

Este acuerdo busca cerrar brechas educativas y generar
oportunidades reales de desarrollo para la poblacion juve-
nil del territorio.



“En convenio con la
Secretaria de Educa-
cion del Archipiélago
de San Andrés, Provi-
dencia y Santa Catali-
na, se realizo la terce-
ra entrega de mas de
150 becas parciales
para habitantes del
territorio insular.”

Entrega de becas en La Jagua - Cesar

Fecha: 5 de diciembre de 2025

En articulacion con la administracion local de La Jagua,
Cesar, se realizo la entrega de mas de 50 becas parciales
dirigidas a habitantes del municipio, quienes podran cur-
sar especializaciones de la Corporacion Universitaria de
Asturias y maestrias de la SUMMA University.

El objetivo principal de esta iniciativa es impulsar el cre-
cimiento profesional de los ciudadanos y funcionarios
publicos del municipio, fortaleciendo asi las capacidades
institucionales y el desarrollo local.

Tercera entrega de becas en el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina

Fecha: 22 de diciembre de 2025

En convenio con la Secretaria de Educacion del Archi-
piélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, se
realizo la tercera entrega de mas de 150 becas parciales
para habitantes del territorio insular.

De estas, 50 corresponden a maestrias de SUMMA Uni-
versity y 20 a doctorados del Instituto Europeo de Pos-
grado en su sede de México (IEP MX), ampliando signi-
ficativamente las oportunidades de formacion avanzada
en la region.

Campana “Educacion con oportunidades para los
cordobeses”

Fecha: 25 de abril de 2025

En alianza con la Asamblea de Cdrdoba, se entregaron
mas de 150 becas parciales para programas de pregrado,
especializaciones, maestrias y doctorados.

Dentro de esta convocatoria se incluyeron 50 maestrias
de SUMMA University y 20 doctorados del Instituto Eu-
ropeo de Posgrado (IEP MX), reafirmando el compromiso
institucional con la formacién de alto nivel en el depar-
tamento.

Convenio con la Alcaldia de Salamina, Caldas y Fondo
de Victimas

Fecha: 18 de junio de 2025

Con el lanzamiento del programa “Sumate a la educa-
cion con Salamina”, en articulacion con la Alcaldia de Sa-
lamina vy el Fondo de Victimas, se beneficiaron mas de
50 mujeres pertenecientes a este fondo.

El convenio también incluyd a otros habitantes del mu-
nicipio, quienes recibieron becas parciales para cursar
programas de pregrado, especializaciones y maestrias,
fortaleciendo los procesos de inclusién social y repara-
cion a través de la educacion.

Entrega de beneficio a fondo de discapacitados - Valle
del Guamuez, Putumayo

Fecha: 7 de noviembre de 2025

En el marco del convenio entre la Alcaldia de Valle del
Guamuez y la Gobernacién de Putumayo, el alcalde Jeu-
rin Zan Meneses Gémez hizo entrega de una beca del
100 % en pregrado a un joven perteneciente al fondo de
personas con discapacidad.

Esta accion reafirma la apuesta por una educacion in-
clusiva, accesible y con impacto directo en poblaciones
vulnerables. W
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Corporacion Universitaria de Asturias:
liderazgo, crecimiento y excelencia
academica con impacto global

La Corporacion Universitaria de
Asturias se consolida como una de
las instituciones de educacion
superior virtual mas dindmicasy
de mayor crecimiento en Colombia.
Con una vision estratégica clara,
respaldo internacional y resultados
verificables en calidad académica e
investigacion, la institucion proyec-
ta un modelo educativo que integra
innovacion, inclusion y excelencia.

Mision y vision: educacion virtual con proyeccion 2030

La mision institucional define a Asturias como una institu-
cion dedicada a la formacion de calidad e integral en mo-
dalidad virtual, orientada a preparar personas capaces de
asumir los retos globales y locales del siglo XXI, mediante
un enfoque innovador que articula docencia, investiga-
cion, extensién y servicio a nivel nacional e internacional.

Su vision al afio 2030 es ambiciosa: convertirse en una
institucion reconocida por alcanzar el mayor nimero de
programas académicos, estudiantes y graduados en mo-
dalidad virtual, destacandose por su alta calidad acadé-

mica, resultados de investigacion, aportes sociales, inno-
vacion formativa e integracion tecnoldgica para eliminar
barreras de acceso y promover una educacion inclusiva.

Valores que sustentan el modelo institucional
El crecimiento de Asturias se fundamenta en cinco valores
esenciales:
Trabajo en equipo orientado al logro y al crecimiento,
basado en comunicacion asertiva, liderazgo y empo-
deramiento.
Felicidad, entendida como actitud positiva, pasion y
compromiso con el otro.
Innovacién, como apertura al cambio y capacidad de
adaptacion frente a nuevos retos.
Integridad, cimentada en la confianza, humildad y ho-
nestidad.
Servicio, orientado a satisfacer de manera eficaz las
necesidades de sus grupos de valor, garantizando im-
pacto positivo.

UniAsturias en cifras: crecimiento del 186 % en tres aios
Los resultados reflejan una expansion sin precedentes:

15 programas de pregrado

31 programas de posgrado

6.000 estudiantes de pregrado

9.500 estudiantes de posgrado
Entre 2023 y 2026, la oferta académica crecid un 186%,
pasando de 16 a 46 programas activos, consolidando una
planeacidon estratégica alineada con las necesidades del
entorno productivo y social.



Una comunidad diversa que transforma el pais
La comunidad académica se caracteriza por su diversi-
dad e impacto territorial:
- 57 % mujeres y 43 % hombres
Mayor concentracion entre 26 y 35 afios
Predominio de estratos 2y 3
Presencia de comunidades afrocolombianas (3 %),
victimas del conflicto armado (3 %), poblacién des-
plazada (2 %) e indigena (2 %)
(Fuente: Coordinacion de Bienestar y Egresados, SNIES
2026-1).

Nuestros egresados: impacto real en el territorio
95 % recomienda la institucion
Presencia en el 90 % de los departamentos del pais
Mas de 10.541 graduados

“Gracias al modelo virtual de Asturias pude
culminar mi carrera mientras trabajaba. Hoy
lidero procesos administrativos en mi region
y soy ejemplo para mi familia.” -

— Egresado Programa de Administracion.

Impacto nacional e internacional
Asturias forma parte de Red SUMMA Education, con pre-
sencia en cinco paises.
Cuenta con mas de 117 convenios nacionales e interna-
cionales y ha otorgado:

13.225 certificados internacionales

646 asistentes a masterclass internacional
El modelo EDUex integra tecnologia, acompafiamiento
personalizado y metodologias innovadoras centradas en
el estudiante.

Reconocimientos institucionales
La institucion ha sido reconocida por multiples orga-
NnisMos:
ACIET (2017), por su contribucion al crecimiento y
consolidacién institucional.
Mejores resultados en el Examen de Estado de Ca-
lidad de la Educacion Superior (2018).

Participacion destacada en el Plan Padrino (2020 [ohana Izabel Hermandes £ andafio
y 2021). [T
Reconocimiento de la UNAD con la Orden Mérito wﬁ"'
al Servicio Miguel Antonio Ramaén Martinez (2021). )1 Espectalista en Gerencia de Proyectos

Certificacion y renovacion ISO 9001:2015 otorgada
por ICONTEC (2021y 2024).

En 2023 fue reconocida como N.© 1 Mejor Universi- il i
dad Virtual de Colombia y N.© 3 Mejor Universidad y
en linea de habla hispana.

Premio Mejor Ecosistema de Aprendizaje Digital en
los #LatamDigital 2023.

En ranking de Sapiens Research, el grupo Sinergia




el il 6 I e
B 70wk

. FLFTETel

SLUMMA Uriem iy '-
miviesly
K
.................. I. .l.
5 : I Ll ¥
WA TR Ly i o 5
[afi ety oY i el =
ity 1
— S -
e g F
ASTURIAS] Disee
..... iy
[ T
UEAN ==
Vi s

Digit(@! ocupé el puesto 19 entre mas de 5.400 gru-
pos evaluados.

- En 2024 inicio su primer afio como miembro activo
de asociacién académica internacional, reafirman-
do su compromiso con la excelencia.

Acreditaciones y logros 2025-2026

En 2025, el programa de Administracion y Direccion de
Empresas obtuvo la Acreditacion en Alta Calidad otorga-
da por el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo
Nacional de Acreditacion, ademas del reconocimiento de
Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion.
Ese mismo afio recibié la Orden de la Democracia Simon
Bolivar, concedida por la Cadmara de Representantes de
Colombia por su servicio a la patria.

También se aprobaron Condiciones Iniciales de los pro-
gramas de Economia y Negocios Internacionales por parte
del CNA.

Investigacion con resultados sobresalientes

En la Convocatoria 957 de 2024 del Ministerio de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion:

- 100 % de los grupos fueron categorizados.

- Sinergia Digit(@I alcanzé categoria Al.

+ 62,5 % de los docentes investigadores fueron recono-
cidos en categorias Junior, Asociado y Senior.

Evaluacion del programa de Economia

En noviembre de 2025, el programa recibid visita de eva-
luaciéon externa con fines de Acreditacion en Alta Calidad
por parte del CNA, consolidando su ruta hacia la excelen-
cia académica.

14 anos construyendo pais

Bajo el lema “14 afos construyendo pais”, Asturias cele-
bra su evolucion como institucion pionera en educacion
virtual, integrando tecnologia, formacion académica y en-
foque humano con impacto en Colombia y otros paises.

RED °
SUMMA

In, Edusation

Reconocimientos a aliados estratégicos
Durante el Ultimo aflo se destacaron alianzas con:
CSU Alma Mater
CSU Unieduca
CSU CORFEDES
La instalacién de placas conmemorativas simboliza
procesos construidos con cercania, confianza y com-
promiso territorial.

Aprobacion del Consultorio Juridico y Centro de
Conciliacion

El 28 de abril de 2025, el Ministerio de Justicia y del
Derecho aprobd el Consultorio Juridico del programa
de Derecho (Resolucidon 0670).

Posteriormente, el 16 de febrero de 2026, mediante
Resolucién 0245, autorizd la creacidon del Centro de
Conciliacién adscrito al programa de Derecho Virtual,
fortaleciendo la formacion practica y el impacto so-
cial de la institucion.

Diferenciales estratégicos
Crecimiento acelerado y planeacién sélida.
Educacién 100 % virtual con respaldo internacio-
nal.
Calidad académica certificada.
Liderazgo en ecosistemas digitales.
Investigacion con impacto nacional.
Modelo centrado en el estudiante.
Democratizacion del acceso a la educacion su-
perior.

La Corporacién Universitaria de Asturias no solo evi-
dencia expansidén cuantitativa, sino consolidacion
cualitativa. Su trayectoria confirma que la educacién
virtual, cuando se articula con rigor académico, inno-
vacion tecnoloégica y compromiso social, se convierte
en una herramienta poderosa para transformar reali-
dades y construir pais. m
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En didlogo con la Revista Mi Nacidn, el diputado y actual presidente de la Asamblea
Departamental de Cordoba, Gabriel Moreno, expuso la vision politica, las acciones
concretas y los desafios estructurales gue enfrenta el departamento en materia de
educacion superior, conectividad y competitividad regional.

éCual es la vision politica de la Asamblea frente al forta-
lecimiento de la educacion superior como motor de desa-
rrollo econémico y reduccion de la pobreza en Cordoba?
Nuestra vision politica es clara: la educacion superior no
es un gasto, es la inversion social y econdmica mas renta-
ble que puede hacer un territorio. Desde la Asamblea De-
partamental entendemos que Cordoba no podra romper
definitivamente los ciclos de pobreza, informalidad y baja
productividad si no transforma estructuralmente su capital
humano.

Cordoba ha sido histéricamente un departamento con
enormes potencialidades: agroindustria, biodiversidad,
ubicacion estratégica en el Caribe, vocacion logistica y turis-
tica. Sin embargo, durante décadas hemos tenido una bre-
cha profunda entre esas potencialidades y las capacidades
técnicas y profesionales de nuestra poblaciéon. Esa brecha
se traduce en desempleo juvenil, migraciéon forzada de ta-
lento y dependencia de economias de bajo valor agregado.
Por eso nuestra vision parte de un principio: educacion su-
perior con pertinencia territorial. No se trata solo de am-

pliar cupos, sino de formar talento alineado con los sec-
tores estratégicos del departamento. Desde la Asamblea
impulsamos un enfoque donde la educaciéon superior esté
conectada con la agenda de competitividad, el plan de de-
sarrollo departamental y la vision de largo plazo hacia Cor-
doba 2052.

Creemos firmemente que cada joven que accede a la uni-
versidad, a un programa tecnoldgico o a una formacion es-
pecializada en areas digitales, productivas o ambientales,
no solo mejora su proyecto de vida, sino que eleva la pro-
ductividad regional y reduce las brechas sociales. La educa-
cién es el instrumento mas poderoso de movilidad social,
y en un departamento con profundas desigualdades, esa
movilidad es una obligacion ética y politica.

En esa linea, la Asamblea ha asumido un rol no solo de
control politico, sino de liderazgo estratégico, promovien-
do politicas publicas que integren educacion, innovacion,
empleo y desarrollo rural, porque fortalecer la educacion
superior es, en realidad, fortalecer el futuro econdémico del
departamento.



¢Qué acciones concretas se estan impulsando desde la
Asamblea para garantizar mayor cobertura en educacion
superior, especialmente en municipios historicamente re-
zagados?

En términos concretos, hemos promovido tres lineas de ac-
cion fundamentales.

Primero, el fortalecimiento presupuestal para programas
de acceso y permanencia. Desde el debate y aprobacion
del presupuesto departamental hemos impulsado recur-
Sos para becas, subsidios de matricula y apoyos de soste-
nimiento dirigidos especialmente a jovenes de municipios
histéricamente rezagados como los del Alto Sind, el San Jor-
ge y la zona costanera. El acceso no puede depender exclu-
sivamente de la capacidad econdmica de las familias.
Segundo, la descentralizacion de la oferta académica. He-
mMos promovido que las instituciones de educacion supe-
rior amplien su presencia en subregiones del departamento
mediante sedes satélite, centros tutoriales y programas vir-
tuales. La meta es que el joven no tenga que abandonar su
municipio para poder estudiar. Esto reduce desercion, cos-
tos familiares y desarraigo social.

Tercero, el impulso a la educacion técnica y tecnoldgica ar-
ticulada con el sector productivo. Hemos promovido me-
sas de trabajo con gremios, cdmaras de comercio y sector
agroindustrial para identificar perfiles laborales demandados
y orientar la oferta académica hacia esas necesidades rea-
les. No podemos formar profesionales para el desempleo;
debemos formar talento para el mercado y para el empren-
dimiento.

Ademas, hemos ejercido control politico para exigir que los
programas de la Universidad de Cérdoba financiados con
recursos publicos tengan criterios claros de focalizacion,
transparencia y resultados medibles. La educacion superior
debe traducirse en empleabilidad y emprendimiento, no
solo en cifras de matricula.

En términos de competitividad regional, ;qué beneficios
especificos puede traer para el departamento la expansion
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de la educacion virtual, tanto en generacion de empleo
como en atraccion de inversion y formacion de talento?

La expansion de la educacion virtual es, quizas, una de las
oportunidades mas estratégicas para un departamento
como Cérdoba. En un territorio con dispersion geografica y
limitaciones histéricas de infraestructura, la virtualidad rom-
pe barreras fisicas y democratiza el acceso.

Desde el punto de vista de generacion de empleo, la educa-
ciodn virtual permite formar talento en areas de alta deman-
da global como programacion, analisis de datos, marketing
digital, comercio electrénico y servicios tecnologicos. Esto
abre la puerta al trabajo remoto, que permite que un joven
en Montelibano o Tierralta pueda trabajar para una empresa
nacional o internacional sin salir de su municipio.

En términos de atraccion de inversion, un territorio con ca-
pital humano calificado en competencias digitales se vuel-
ve atractivo para empresas de servicios, centros de soporte,
startups tecnoldgicas y proyectos de innovacion. La educa-
cion virtual no es solo una modalidad académica; es una
estrategia de desarrollo econémico.

Adicionalmente, la virtualidad permite actualizacién per-
manente del talento. En un mundo donde la tecnologia
evoluciona rapidamente, la formaciéon continua es clave. La
educacion virtual facilita diplomados, certificaciones y pro-
gramas cortos que permiten reconversion laboral y mayor
productividad.

Para Cordoba, esto significa diversificar su economia mas
alld de los sectores tradicionales, integrar cadenas de valor
digitales y reducir la dependencia de actividades de bajo va-
lor agregado.

Frente a la brecha digital que atin existe en zonas rurales,
¢qué decisiones politicas y presupuestales se estan to-
mando para asegurar conectividad y acceso real a la edu-
cacion virtual?

Somos conscientes de que hablar de educacion virtual sin
conectividad es una contradiccion. Por eso, desde la Asam-
blea hemos insistido en que la conectividad rural sea tratada
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como un derecho habilitante del desarrollo.

En el marco de la discusion presupuestal hemos respaldado
inversiones para ampliacion de cobertura de internet en ins-
tituciones educativas rurales y centros comunitarios digita-
les. Asimismo, hemos promovido la priorizacion de recursos
del Sistema General de Regalias para proyectos de infraes-
tructura tecnologica en municipios con mayores indices de
pobreza multidimensional.

Hemos ejercido control politico sobre la ejecucion de pro-
yectos de conectividad para garantizar que no se queden
en anuncios, sino que efectivamente lleguen a las comuni-
dades. Ademas, impulsamos alianzas publico-privadas que
permitan ampliar redes de fibra éptica y soluciones satelita-
les en zonas apartadas.

Pero la conectividad no es solo infraestructura. También
estamos promoviendo programas de alfabetizaciéon digital
para docentes y estudiantes, porque el acceso real implica
competencias para usar la tecnologia de manera productiva.
La brecha digital es tecnoldgica, pero también formativa.

¢Con qué universidades —publicas o privadas— ha venido
articulando la Asamblea alianzas estratégicas para am-
pliar la oferta académica en modalidad virtual o a distancia
en el departamento?

Hemos promovido articulaciones estratégicas con institu-
ciones que ya tienen presencia e impacto en el territorio. Con
la Universidad de Cdérdoba hemos acompafiado iniciativas
para ampliar programas virtuales y fortalecer su cobertura en
subregiones del departamento. Como universidad publica
insignia, cumple un papel central en la democratizacion del
acceso.

También hemos impulsado didlogos con la Universidad
de Asturias, cuya naturaleza virtual permite llegar a muni-
cipios donde la oferta presencial es limitada. Su experiencia
en educacion a distancia es fundamental para la expansion
territorial.

Asimismo, hemos promovido acercamientos con universi-
dades privadas con experiencia en modalidad virtual, bus-
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cando esquemas de cooperacidn, descuentos instituciona-
les y programas especiales para jovenes cordobeses.

La Asamblea no firma convenios directamente como ejecu-
tor académico, pero si crea el entorno politico y presupuestal
para que estas alianzas se materialicen, y ejerce seguimiento
a su impacto.

Finalmente, ;qué mensaje le envia a los jovenes cordobe-
ses sobre el papel que jugara la educacion virtual y la for-
macion en nuevas tecnologias en el futuro productivo del
departamento?

Allos jovenes cordobeses les digo con total conviccion: el fu-
turo productivo del departamento pasa por ustedes y por su
capacidad de formarse en nuevas tecnologias, innovacion y
conocimiento.

El mundo cambid. Hoy no basta con tener voluntad; se re-
quieren competencias. La educacion virtual no es una se-
gunda opcion, es una herramienta poderosa que les permite
competir en igualdad de condiciones con cualquier joven del
pais o del mundo.

Cordoba necesita ingenieros, tecndlogos, programadores,
analistas, emprendedores digitales, expertos en agroindus-
tria sostenible, gestores ambientales vy lideres sociales for-
mados en herramientas modernas. Cada curso que toman,
cada certificacién que obtienen, cada habilidad digital que
desarrollan, es una inversion no solo en su vida, sino en el
desarrollo colectivo del departamento.

Como Asamblea, nuestro compromiso es seguir creando las
condiciones politicas, presupuestales y estratégicas para que
ningun joven vea truncado su suefo de estudiar por razones
econdomicas o geograficas. Pero también necesitamos jove-
nes decididos, disciplinados y conscientes de que el cono-
cimiento es la mayor herramienta de transformacion social.
La educacion virtual y la formacion en nuevas tecnologias
No son una tendencia pasajera; son la base del nuevo mo-
delo productivo que queremos construir para Cordoba: mas
competitivo, mas inclusivo y con mayores oportunidades
para todos. |
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Programas de Pregrado (Nivel Universitario)
La institucion cuenta con una amplia oferta de programas
universitarios diseflados bajo estandares de calidad y perti-
nencia:
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo -
SNIES 567
Administracion Publica - SNIES 118214
Administracion y Direccién de Empresas - SNIES 102724
Contaduria Publica - SNIES 110226
Derecho - SNIES 111623
Economia - SNIES 103097
Ingenieria de Software - SNIES 118227
Ingenieria Industrial - SNIES 117178
Licenciatura en Educacion Infantil - SNIES 117639
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés
- SNIES 118221
Mercadeo Digital - SNIES 108395
Negocios Internacionales - SNIES 102729
Lenguas Modernas - Registro calificado 023489
Comunicacion y Disefio Publicitario - Registro calificado
025178
Todos los programas se ofrecen en modalidad virtual, permi-
tiendo acceso desde cualquier region del pais y garantizando
flexibilidad para estudiantes que trabajan o residen en muni-
Cipios apartados.

Programas de Especializacion Universitaria

La oferta de posgrados fortalece el perfil profesional de los

egresados y responde a sectores estratégicos de la economia:
Especializacion en Ambientes Virtuales de Aprendizaje -
E-Learning - SNIES 116505
Especializacion en Ciberseguridad - SNIES 117243
Especializacion en Comunicacion Estratégica - SNIES
17809
Especializacion en Contratacion Estatal - SNIES 117640
Especializacion en Derecho Administrativo - SNIES 117573
Especializacion en Derecho Comercial - SNIES 117950

Especializacion en Derecho Constitucional - SNIES 118237
Especializacion en Derecho Laboral - SNIES 117769
Especializacion en Desarrollo de Software - SNIES 117867
Especializacion en Desarrollo Integral de la Infancia y
Adolescencia - SNIES 117799

Especializacion en Direccion de Empresas - SNIES
107400

Especializacion en Gerencia de Proyectos - SNIES 107401
Especializacion en Gerencia de la Cadena de Suministros
- SNIES 17951

Especializacion en Gerencia de la Calidad y Auditoria en
Salud - SNIES 117807

Especializacion en Gerencia de Riesgos - SNIES 117910
Especializacion en Gerencia de Seguridad y Salud en el
Trabajo - SNIES 110807

Especializacion en Gerencia del Talento Humano - SNIES
10232

Especializacion en Gerencia en Transformacion Digital -
SNIES 117808

Especializacion en Gerencia Financiera - SNIES 10207
Especializacion en Gerencia Publica - SNIES 116275
Especializacion en Gerencia y Auditoria Tributaria - SNIES
Nn7474

Especializacion en Gestion Ambiental - SNIES 117259
Especializacion en Innovacion Educativa en Docencia
Universitaria - SNIES 117792

Especializacion en Inteligencia Artificial Aplicada a la Ana-
litica de Datos - SNIES 117336

Especializacion en Inteligencia de Negocios - SNIES
109299

Especializacion en Marketing Digital - SNIES 1272
Especializaciéon en Sistemas Integrados de Gestion -
SNIES TI6274

Derecho Penal - Registro calificado 022110

Maestria en Gerencia de Proyectos - Registro calificado
005295



Cada uno de estos programas responde a tendencias glo-
bales, fortaleciendo competencias en transformacion digital,
analitica de datos, sostenibilidad, gestion publica, dere-

cho especializado, educacién virtual y liderazgo em-
presarial.

Calidad respaldada por registro calificado

Dentro del portafolio académico, se destacan registros
calificados vigentes otorgados por el Ministerio de Edu-
cacion Nacional, gue garantizan el cumplimiento de con-
diciones de calidad académica, administrativa y tecno-
logica.

Estos avales oficiales ratifican la solidez institucional y la
rigurosidad de los procesos académicos.

Una oferta alineada con el crecimiento estratégico

El portafolio actual forma parte del crecimiento del 186%
registrado entre 2023 y 2026, consolidando 46 progra-
mas activos entre pregrado y especializacion. Esta ex-

pansién responde a una planeacién estratégica orienta-
da a sectores clave como:
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Transformacion digital

Inteligencia artificial y analitica

Gestidn publica y contrataciéon estatal

Desarrollo empresarial

Derecho especializado

Educacion y pedagogia

Ingenieria y tecnologia
- Sostenibilidad ambiental
La integracion con Red SUMMA Education permite ade-
mMas proyectar estandares internacionales y fortalecer
procesos de internacionalizacién académica.

Con una oferta académica diversa, pertinentey
completamente virtual, la Corporacion Univer-
sitaria de Asturias reafirma su posicion como
una de las instituciones lideres en educacion
superior virtual en Colombia, ampliando opor-
tunidades reales de formacion y movilidad so-
cial en todo el territorio nacional. m
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‘ la educacion superior virtual en el de-
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC),

cuenta con experiencia en gestion académica, p ocesos educativos y trabajo comunitario. Se ha
destacado por su compromiso con el fortalecimiento de la educacion, el liderazgo social y la parti-
cipacion en escenarios institucionales y de representacion.

Desde su gestion como secretario de Educacion de Boya-
ca, ¢qué avances concretos lograron en materia de educa-
cion superior virtual para ampliar el acceso a los jovenes en
zonas rurales y municipios apartados del departamento?
El acceso a la educacion superior virtual no es tan facil en el
departamento de Boyaca por varias razones. En primer lu-
gar, por la oferta institucional: no muchas universidades tie-
nen programas virtuales que se oferten en el departamento,
lo que dificulta el acceso a la informacion vy la inscripcion de
los estudiantes.

Ademas, en muchos municipios, especialmente en zonas
rurales, las condiciones de conectividad presentan limita-
ciones importantes. El acceso a internet no es estable ni
suficiente, convirtiéndose en una barrera real para quienes
desean cursar programas virtuales.

Por otro lado, Boyaca cuenta con universidades fisicas, pu-
blicas y privadas, con una oferta amplia en distintas provin-
cias. Estas instituciones realizan estrategias de promocion
que facilitan el acceso a la educacion presencial, por lo que

el mercado de la educacion virtual alin no se ha desarrolla-
do de manera fuerte en el departamento.

Sin embargo, es necesario analizar municipios con mejor
conectividad, especialmente aquellos con poblaciones su-
periores a 10.000 habitantes, donde podrian fortalecerse las
condiciones para ampliar esta modalidad. Aun asi, el desa-
rrollo de la educacion superior virtual sigue siendo limitado.

¢Cuales considera que son los principales desafios estruc-
turales, en cuanto a conectividad, calidad académicay per-
manencia estudiantil, que enfrenta la educacion superior
virtual en Boyaca, y qué estrategias deberian fortalecerse
para superarlos?

El primer desafio es consolidar una oferta institucional so-
lida y atractiva. Las universidades con programas virtuales
deben fortalecer sus procesos de divulgacion y promocion,
mostrando con claridad los beneficios profesionales vy la-
borales de sus programas, especialmente en el caso de los
posgrados, donde el estudiante busca rentabilidad acadé-
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mica y mejora en su perfil profesional.

En segundo lugar, no basta con fortalecer la infraestructura
de internet; es indispensable garantizar puntos de conexiéon
eficientes con las universidades. Muchas veces el estudian-
te logra conectarse, pero enfrenta dificultades técnicas en
las plataformas sin recibir acompahamiento oportuno. La
falta de seguimiento y soporte técnico afecta la permanen-
cia.

El tercer desafio estd relacionado con las facilidades de
pago. Es clave que los aspirantes tengan claridad sobre los
costos, las opciones de financiacion y las modalidades de
pago, ya sean trimestrales, semestrales o mensuales. La
viabilidad econdmica debe ser transparente para que la
educacion virtual resulte realmente accesible.

En su experiencia como secretario, ;qué alianzas estraté-
gicas con universidades del sector publico y privado, na-
cionales o internacionales, resultan clave para consolidar
un modelo sostenible y de calidad de educacion superior
virtual en el departamento?

Durante nuestra gestion logramos un acercamiento con
una universidad extranjera que permitié reducir el valor de
la matricula. Esto facilitd que desde la Secretaria promocio-
naramos el acceso a educacion virtual, especialmente para
docentes interesados en mejorar su posicion en el escala-
fon del magisterio colombiano. Se les brindd la posibilidad
de fortalecer sus conocimientos y convalidar titulos para
mejorar su clasificacion profesional.

Desde el sector publico, desarrollamos convenios con el
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia y con ins-
tituciones publicas nacionales, orientados a estudiantes
de grado décimo y once en procesos de articulacion con
media técnica. A través de programas virtuales, podian ini-
ciar ciclos propedéuticos: comenzar con formacion técnica,
avanzar a tecnologia y culminar en programas universita-
rios bajo modalidad virtual.

Esta iniciativa, financiada con recursos del Gobierno Na-
cional, permitié que aproximadamente 1500 estudian-
tes accedieran a educacion virtual. Ademas, se garantizo
acompafamiento presencial en instituciones de basica y
media, fortaleciendo tutorias y seguimiento para evitar que
el proceso fuera exclusivamente virtual.

¢Considera que la politica publica nacional ha brindado
los recursos y lineamientos suficientes para fortalecer la
educacion superior virtual en las regiones, o aun existen
vacios que limitan su impacto territorial?

Existen vacios importantes que limitan el impacto territo-
rial. EI Ministerio de Educacion Nacional ha invertido consi-
derablemente en universidades fisicas, buscando garanti-
zar su sostenibilidad financiera. Sin embargo, la promocién
de programas virtuales depende en gran medida de las
propias universidades.

Si bien las instituciones pueden presentar ofertas virtuales y
presenciales, la oferta virtual desde universidades publicas
no ha sido muy amplia. Existe un nicho de mercado signi-
ficativo donde universidades con experiencia en esta mo-
dalidad podrian ampliar cobertura y brindar oportunidades
a mMas poblacion.

De acuerdo a su vision, ;qué papel jugara la educacion
virtual a corto y mediano plazo en Colombia y particular-
mente en Boyaca?

La educacion virtual ha tenido un crecimiento notable, es-
pecialmente después de la pandemia. Hoy muchos jéve-
nes buscan programas que les permitan estudiar en me-
nos tiempo, con mayor flexibilidad y adaptabilidad a sus
horarios.

Sin embargo, es necesario ampliar la oferta y mejorar la
orientacion vocacional desde las instituciones de basica y
media. A través de ferias universitarias y procesos de acom-
pafamiento, los estudiantes pueden identificar la educa-
cién virtual como una alternativa viable, especialmente
quienes no pueden acceder a educacion presencial.

La virtualidad permite que personas con limitaciones de
tiempo o recursos puedan organizar su formaciéon acadé-
mica de manera flexible. Ademas, facilita el acceso a pro-
gramas que no se ofertan presencialmente en el departa-
mento.

Sin duda, es un mercado gque apenas comienza a conso-
lidarse a nivel nacional. Existe un crecimiento exponencial,
pero aun hay mucho por hacer en términos de informacion,
organizacion y acompafiamiento para que los colombia-
nos puedan acceder de manera facil y efectiva a este mo-
delo educativo. B
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Educacion sin
fronteras:

el liderazgo
territorial de
Luisa Fernanda
Morales en
Cordoba y Sucre

La educacion virtual ha encontrado en los territorios una oportunidad
historica para cerrar brechas. Asi lo evidencia la gestion del Centro de
Servicios Universitarios (CSU) en los departamentos de Cordoba y Sucre,
bajo la direccidn de Luisa Fernanda Morales Borija.
Profesional en Educacion con énfasis en Humanidades e inglés, especia-
lista en Marketing Digital y actualmente cursando un MBA Executive con
SUMMA University, Morales combina formacion pedagdgica, estratégica
y comunicativa para fortalecer la gestion educativa y la construccion de
alianzas colaborativas. Desde su rol, representa con eficacia y calidez a
las organizaciones aliadas, impulsando procesos de transformacion aca-
démica en escenarios regionales y globales.

Un nodo de conexion para la educacion superior
Como directora del Centro de Servicios Universitarios
aliado de la Corporacién Universitaria de Asturias y de
Red SUMMA Education, Morales explica que la labor
principal del CSU —operado en la region bajo la figu-
ra de ALMA MATTER— es brindar acompanamiento
integral a quienes manifiestan el deseo de cursar un
programa académico.

“Impulsamos la formacion integral de la sociedad a
través de la promocion y administracion de programas
educativos con un servicio de calidad, oportuno y per-
tinente”, sefala.

El CSU articula con organizaciones locales, alcaldias, go-
bernaciones y entidades publico-privadas para ampliar
la cobertura educativa, generando sinergias mediante
convenios de cooperacion que permitan llevar educacion
a todas las regiones del pais.



Democratizacion del acceso en territorios sin sedes
fisicas

Uno de los mayores aportes del CSU en Cordoba y Sucre
ha sido su papel como puente entre la educacion supe-
rior y municipios que no cuentan con presencia univer-
sitaria fisica.

ALMA MATTER funciona como un nodo de conexion que
permite a estudiantes de zonas rurales y urbanas acceder
a programas universitarios sin necesidad de desplazarse
a grandes ciudades. La metodologia virtual de calidad ha
hecho posible que personas que antes no imaginaban
cursar un master o un doctorado hoy puedan hacerlo
desde su territorio.

“Buscamos democratizar el acceso a la educacion su-
perior, reduciendo brechas geograficas y sociales”, afirma
Morales.

Estrategias territoriales con enfoque diferencial

Para posicionarse en contextos urbanos vy rurales, el CSU

implementa estrategias de articulacion territorial basa-

das en convenios con alcaldias, gobernaciones y secre-

tarias de educacion. Estas alianzas permiten coordinar

acciones conjuntas y ampliar el alcance institucional.

Entre las estrategias destacan:

- Campanas segmentadas adaptadas a cada contexto
local.

- Seminarios tematicos y jornadas de formacion.

- Ferias educativas.

- Charlas motivacionales enfocadas en las necesida-
des especificas de cada comunidad.

Estas acciones no solo promueven la calidad del mode-

lo de enseflanza-aprendizaje, sino que también buscan
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motivar a las personas a continuar su proceso de forma-
cion académica.

Un modelo de gestion centrado en la permanencia
La sostenibilidad del CSU no se limita a la captacion de es-
tudiantes. Morales enfatiza que el acompanamiento integral
es clave para garantizar permanencia y éxito académico.
Desde el primer contacto hasta la graduacion, el estudiante
recibe orientacion constante. El modelo incluye:

Tutorias virtuales.

Jornadas de induccién sobre el uso de plataformas aca-

démicas.

Seguimiento personalizado mediante sistemas de aler-

ta temprana para prevenir la desercion.
A través de estos sistemas se identifican posibles dificulta-
des econdmicas, académicas o sociales. Una vez detecta-
das, se disefia un plan de accion que permita ofrecer alter-
nativas y asegurar la continuidad del proceso formativo.
Ademas, el equipo del CSU mantiene procesos permanen-
tes de retroalimentacion interna para adaptar sus estrate-
gias a la realidad local, garantizando que cada plan respon-
da a las necesidades especificas del territorio.

Educacion con rostro humano

La gestion de Luisa Fernanda Morales Borja evidencia que
la educacion virtual no es solo tecnologia, sino acompa-
Ramiento, cercania y compromiso social. Desde Cordoba
y Sucre, el Centro de Servicios Universitarios se consolida
como un actor clave en la ampliacion de oportunidades
académicas, demostrando que cuando las alianzas estraté-
gicas se articulan con liderazgo territorial, la educacion ver-
daderamente puede llegar a todos. W
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Formacion en
educacion superior
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100% virtual

Oferta académica

Pregrados

® Derecho sNiEs: 111623
e Administracion y Direccion de
Empresas swies: 102724
e Negocios Internacionales sNiEs: 102729
e Ingenieria Industrial snies: 17178
e Administracion Publica swnies: ns214

Posgrados

® Maestria en Gerencia de Proyectos
Registro Calificado: 005295 del febrero de 2026

e Especializacion en Comunicacion

Estratégica snies: 7809
® Especializacion en Contratacion Estatal snies:n7e40
e Especializacion en Derecho Administrativo snies: 117573
e Especializacidon en Derecho Constitucional snies: 8237
® Especializacion en Direccion de Empresas snies: 107400
e Especializacion en Gerencia de Proyectos sNies: 107401
e Especializacion en Gerencia en

Transformacion Digital snies: 17808
e Especializacion en Gerencia Publica snies: 16275
® Especializacion en Gerencia y Auditoria

Tributaria snies: 117474
e Especializacion en Sistemas Integrados de Conoce mas de nues

Gestion sies: n6274 programas escaneando




