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El retroceso de las derechas y el
desgaste de la politica de
confrontacion

| panorama politico internacional comien-
—— za a mostrar sefales de transformacion.
L En distintos escenarios, sectores de dere-
cha que hasta hace poco parecian consolidar su
influencia enfrentan derrotas electorales, crisis de
gobernabilidad y cuestionamientos ciudadanos.
Acontecimientos que invitan a reflexionar sobre
los limites del poder y el comportamiento de los
electores.

Brasil ofrece una primera sefal. La reeleccion de
Luiz Inacio Lula da Silva, quien derrotd a Flavio
Bolsonaro, representa un nuevo respaldo a los
sectores progresistas en la mayor economia de
América Latina. Un resultado que evidencia que
el electorado puede cambiar el rumbo politico de
una nacion.

En Paraguay, la renuncia del presidente Santia-
go Pena, en medio de la crisis provocada por la
intervencion y el colapso de Ueno Bank, asi como
de cuestionamientos sobre presuntas irregulari-
dadesy el manejo de recursos publicos y previsio-
nales, constituye otro episodio de preocupacion
institucional. La situacion pone de manifiesto la
importancia de la transparencia, la responsabili-
dad politica y la proteccién de los recursos de los
ciudadanos.

Estados Unidos también protagonizd un giro
significativo. La contundente derrota republica-
na en las elecciones legislativas de noviembre, en
las que los demdcratas recuperaron el control de
ambas camaras del Congreso, representa un duro
revés para Donald Trump y su proyecto politico.
Por su parte, en Israel, Benjamin Netanyahu vy su
blogue tampoco consiguieron la mayoria parla-

Humberto Garcia Zambrano
Director

mentaria necesaria para conformar gobierno, pese
a que el Likud obtuvo la mayor votacion. Son se-
Aales de un escenario politico internacional en
transformacion.

Sin embargo, mas alld de quién gana o pierde,
existe un problema mucho mas profundo que
compromete tanto a las derechas como a las iz-
quierdas: la politica se ha convertido, en dema-
siadas ocasiones, en un escenario de ataques,
descalificaciones, mentiras, discursos de odio vy
deseos de venganza contra el contradictor. Pa-
reciera que el principal objetivo de unos y otros
fuera destruir al adversario, desacreditarlo y sacar-
lo del escenario, en lugar de construir propuestas,
generar consensos Y trabajar por el bienestar co-
lectivo. Esta confrontacion permanente no bene-
ficia a los pueblos; por el contrario, profundiza las
divisiones, alimenta el resentimiento y enfrenta a
los ciudadanos.

El mundo no esta girando necesariamente ha-
cia una corriente ideoldgica determinada, ni asis-
timos al final de las derechas. Lo que si queda en
evidencia es que ninguna fuerza politica tiene ga-
rantizado el respaldo ciudadano para siempre. La
democracia exige mucho mas que ganar eleccio-
nes: exige responsabilidad, respeto por las dife-
rencias y capacidad de gobernar para todos.

La politica no deberia tener como proposito des-
truir al opositor, sino construir una nacién. Porque
al final, los gobiernos pasan, los partidos cambian,
pero los pueblos permanecen y merecen dirigen-
tes que trabajen por la unién, el progreso y el bien
comun, por encima de sus intereses politicos vy
personales. |
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Presupuestc

$634.9 billo
la sombra d
error

El Gobierno expidié por decreto el
Presupuesto General de la Nacion,
luego de que el Senado y la Cama-
ra de Representantes no lograran
conciliar sus diferencias. La deci-
sion mantiene la cifra global, pero
deja por fuera modificaciones que
contemplaban mayores recursos
para inversion, salud y subsidios
de energiay gas.

cion de $634,95 billones para 2027, pero la manera

en que quedo definido abre interrogantes sobre la
gestion legislativa, las prioridades del gasto publico y la
capacidad del Estado para responder a las necesidades
sociales y econémicas del pais.
El Gobierno nacional expidié el Decreto 1599 del 22 de
octubre de 2026, con el que establecid el presupuesto
para la proxima vigencia fiscal. La decision se produjo
después de que el Senado de la Republica y la Camara
de Representantes no lograran conciliar sus diferencias
en una de las disposiciones del proyecto, situacion que

Colombia tendra un Presupuesto General de la Na-

impidid culminar el trémite en los términos previstos.
De acuerdo con el articulo 59 del Estatuto Organico del
Presupuesto, ante esta circunstancia debe regir el pro-
yecto presentado por el Gobierno con las modificacio-
nes aprobadas durante el primer debate. Asi, aunque el
monto total se mantuvo, la distribuciéon definitiva no in-
corpord todos los ajustes discutidos y aprobados poste-
riormente en las plenarias.

¢En qué se distribuiran los recursos?

El presupuesto decretado contempla $391,38 billones
para funcionamiento del Estado, $155,43 billones para el
servicio de la deuda publica y $88,14 billones para inver-
sion.

Estas cifras revelan un desafio importante para las finan-
zas nacionales: una parte considerable de los recursos se
destina al sostenimiento de las instituciones y al cum-
plimiento de las obligaciones financieras, mientras que
la inversion publica debe atender las necesidades de in-
fraestructura, desarrollo regional y programas que contri-
buyan al bienestar de la poblacién.

Por sectores, Educacion contard con $93 billones; Salud
y Proteccién Social tendrd $81,56 billones; Defensa y Po-
licla dispondra de $74,9 billones, y Trabajo recibird $67,42
billones, incluidos recursos para obligaciones pensio-



nales. Transporte contard con $21,67 billones y Minas y
Energia tendrd $7,51 billones.

La magnitud de estas asignaciones demuestra la respon-
sabilidad que implica administrar los recursos publicos.
Sin embargo, el tamafo del presupuesto no garantiza
por si solo mejores resultados: la ejecucion, la vigilancia
del gasto y la transparencia serdn determinantes para
establecer si las partidas se traducen efectivamente en
beneficios para los colombianos.

Los recursos que quedaron por fuera

Uno de los puntos mas sensibles de la decisidn esta en
las modificaciones que no quedaron incorporadas en la
version expedida por decreto.

Frente a la distribucidn aprobada en primer debate, la
propuesta que se discutid en las plenarias contemplaba
cerca de $6,7 billones adicionales para inversién. Tam-
bién incluia $3 billones adicionales para salud y recursos
para financiar subsidios de energia y gas que no queda-
ron reflejados en la versidn definitiva.

Estas diferencias tienen implicaciones concretas. En sa-
lud, los recursos adicionales estaban relacionados con
las necesidades de financiacion de un sector que enfren-
ta importantes presiones econdmicas y operativas. En
energia y gas, los subsidios representan un instrumento
de apoyo para los hogares beneficiarios, mientras que
la inversién publica resulta fundamental para impulsar
proyectos, generar empleo y mejorar las condiciones de
competitividad de las regiones.

No obstante, es necesario distinguir entre el monto glo-
bal del presupuesto vy la distribucién de sus partidas: los
recursos que quedaron por fuera de determinados ajus-
tes no significan que el presupuesto nacional haya des-
aparecido ni que la totalidad de esos sectores se haya
quedado sin financiacién. Lo que cambia es la asigna-

cion contemplada en la version que finalmente entrd a
regir.

Un error de tramite con consecuencias politicas

La controversia no se limita a una discusion contable. El
episodio también pone en evidencia las consecuencias
que pueden tener la premura vy la falta de coordinacion
durante el trdmite legislativo.

La diferencia entre los textos aprobados por ambas ca-
maras, particularmente en una disposicion del proyecto,
impidid completar la conciliacion requerida. En conse-
cuencia, el Ejecutivo tuvo que recurrir al mecanismo pre-
visto en la legislacion presupuestal.

El Gobierno ha sostenido que el presupuesto no fue
hundido ni rechazado por el Congreso, sino que debe
aplicarse con las modificaciones aprobadas en primer
debate. Sin embargo, la situacion deja preguntas sobre
la responsabilidad de los equipos técnicos, los procedi-
mientos de verificacion y la coordinacion entre las insti-
tuciones involucradas.

En un asunto de esta magnitud, los errores de procedi-
miento no son un simple inconveniente administrativo.
Pueden alterar la distribucion de billones de pesos y mo-
dificar las prioridades de financiacién de programas que
afectan directamente a millones de ciudadanos.

La Ley de Rescate, el proximo desafio fiscal

Ante este escenario, el Ejecutivo anuncid la presentacion
de una Ley de Rescate ante el Congreso, con la intencién
de avanzar en el ordenamiento de las finanzas publicas y
atender los ajustes fiscales pendientes.

La iniciativa sera determinante para conocer como pre-
tende el Gobierno responder a las necesidades de finan-
ciacién y qué alternativas propondra para fortalecer la
sostenibilidad de las cuentas nacionales. Su alcance, sus



fuentes de financiacién y la distribucion de los recursos
deberan ser objeto de un debate publico riguroso.

El reto consiste en encontrar un equilibrio entre la aten-
ciéon de las obligaciones del Estado, la financiacién de los
programas sociales, el impulso a la inversién y el manejo
responsable de la deuda publica.

Para los colombianos, la discusidon va mucho mas alla
de una cifra expresada en billones. Se trata de estable-
cer cdmo se utilizan los recursos provenientes de los im-
puestos y del endeudamiento, cuales son las prioridades
del Gobierno y qué resultados puede esperar la ciuda-
dania.

El Presupuesto General de la Nacién es, en esencia, una
hoja de ruta econdmica y social. Por eso, su aprobacién
y ejecucion exigen rigor técnico, responsabilidad politica
y controles efectivos. La expedicion por decreto permitiod
establecer el marco presupuestal para 2027, pero no cie-
rra el debate sobre la distribucion de los recursos ni sobre
la capacidad del pais para financiar sus necesidades sin
comprometer su estabilidad fiscal.

La crisis presupuestal sacude al gabinete: sale Rodrigo
Lara Restrepo

Las consecuencias del episodio presupuestal trascendie-
ron las cifras y llegaron hasta el corazén del Gobierno.
El 21 de octubre, el presidente Abelardo de la Espriella
anuncio la salida de Rodrigo Lara Restrepo del Ministerio
del Interior y designd en su reemplazo a Alejandro Or-
dofiez Maldonado, quien se desempefiaba como emba-
jador de Colombia ante la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA).

El relevo se produjo en medio de la controversia por las
diferencias entre los textos aprobados por el Senado vy
la Camara de Representantes, que impidieron culminar

correctamente el trdmite legislativo del presupuesto para
2027 La situacién puso bajo escrutinio la coordinacion
entre el Ejecutivo y el Congreso, una de las responsabili-
dades centrales del Ministerio del Interior.

Aungue el presidente no explicd publicamente las razo-
nes de la decisidén en su anuncio inicial, la coincidencia
temporal entre la expedicidn del presupuesto por decreto
y la salida del ministro convirtio el episodio en uno de los
principales movimientos politicos de la crisis. Posterior-
mente, Lara confirmo que presentd su renuncia después
de que le fuera solicitada en una reunién en el Palacio de
Narifio.

La salida del funcionario, quien permanecié cerca de 76
dias en el cargo, abrié interrogantes sobre la distribucidn
de responsabilidades dentro del Gobierno. Mientras el
Ministerio de Hacienda tiene a su cargo los aspectos téc-
nicos de la politica presupuestal, el Ministerio del Interior
desempefia un papel fundamental en la interlocucion
politica con el Legislativo y en la construccion de acuer-
dos con las bancadas.

El episodio deja una pregunta de fondo: ;hasta donde
llega la responsabilidad politica de un ministro cuando
una iniciativa de esta magnitud enfrenta errores de pro-
cedimiento en el Congreso? La respuesta exige distinguir
entre la elaboracion técnica del presupuesto, la coordi-
nacion legislativa y las decisiones politicas del Ejecutivo.
Con la llegada de Alejandro Orddiez, el Gobierno debera
recomponer sus relaciones con el Congreso y avanzar en
la agenda legislativa, al tiempo que enfrenta el desafio
fiscal de 2027. La controversia presupuestal demuestra
que las decisiones sobre el gasto publico no solo tienen
consecuencias econdmicas: también pueden alterar los
equilibrios politicos vy la estabilidad de un gabinete. m
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Una oportunidad que se convirtio en miles:
Javier Arteaga Silva, el hombre que hizo de la
educacion un camino para tranglormar vidas

La Camara de Representantes de Colombia otorgd el maximo galardon a la Orden de la
Democracia Simon Bolivar, en el grado de Gran Caballero, a Hernando Javier Arteaga Silva,
director general internacional de RED SUMMA Education. Un reconocimiento a cerca de tres
decadas de trabajo, liderazgo y compromiso con una educacion de calidad, capaz de llegar

a los territorios mas apartados y abrir nuevas oportunidades para miles de colombianos.

do para la educacién colombiana, la Camara de

Representantes rindidé homenaje a Hernando Ja-
vier Arteaga Silva, ingeniero de sistemas, lider educativo
y director general internacional de RED SUMMA Edu-
cation, al otorgarle la Orden de la Democracia Simon
Bolivar, en el grado de Gran Caballero.
La distincion, impulsada por el representante a la Ca-
mara Hernando Gonzalez, trasciende el reconocimiento
a una trayectoria profesional. Es también un homenaje
a una historia de vida marcada por la perseverancia, la

Cargada de emocion, gratitud y profundo significa-

vocacion de servicio y la conviccion de que la educacion
puede cambiar el destino de una persona, transformar
una familia y abrirle nuevos horizontes a toda una co-
munidad.

El acto contd con la presencia de familiares, amigos,
representantes institucionales y lideres comprometi-
dos con el desarrollo educativo de las regiones. Entre
los asistentes estuvo Gabriel Moreno, presidente de la
Asamblea Departamental de Cdérdoba, quien destacd
el impacto de una labor que ha contribuido a derribar
barreras geograficas y econdmicas para acercar la edu-



cacién superior a quienes historicamente han tenido me-
nos oportunidades.

La ceremonia también fue una oportunidad para recono-
cer a quienes han acompanado este camino: su familia,
sus mentores, sus companeros de trabajo y los equipos
académicos que han contribuido a convertir una vision
en una realidad.

Porque detras de cada titulo profesional hay una histo-
ria; detras de cada graduado, una familia que suefa; y
detras de cada oportunidad educativa, la posibilidad de
cambiar un futuro.

Javier Arteaga Silva: una historia de vida que comenzo
con una oportunidad

La educacion, la mejor herencia

La historia de Javier Arteaga Silva tiene sus raices en una
conviccion que nacido mucho antes de que él imaginara
dedicar su vida a la educacion.

En la década de 1950, su padre, Sergio Arteaga, salio de
Cérdoba en busca de oportunidades para estudiar. Su
recorrido lo llevd a Cartagena y posteriormente a Pam-
plona, hasta convertirse en el primer profesional de la fa-
milia. Aquel esfuerzo dejé una ensefianza que trascendid
generaciones: la educacion es la mejor herencia que se
puede entregar a un hijo.

Javier crecio con ese ejemplo de perseverancia y con va-
lores que marcarian su camino. De su madre conservd
una frase que ha acompanado sus decisiones: «Al que
obra bien, le va bieny.

Ingeniero de Sistemas, no imaginaba inicialmente que su
destino estaria ligado a la formacion de miles de per-
sonas. Sin embargo, una oportunidad cambid el rumbo
de su vida. Hacia 1995 o 1996, Robinson Lopez le abrio
las puertas de la ensefianza al confiarle la formacion en
mantenimiento de computadores.

Lo que comenzd como una experiencia laboral se con-

virtié, con el tiempo, en una vocacion profunda: ayudar
a otros a encontrar, mediante el conocimiento, nuevas
posibilidades para construir su futuro.

De los territorios olvidados a las oportunidades sin
fronteras

En 2002, Javier Arteaga comenzd a recorrer Colombia
llevando programas de educacion a distancia. En mu-
nicipios como Frontino, Monitos, La Llanada, Barranco
de Loba, Mompox, Puerto Carrefio vy Leticia encontrd co-
munidades trabajadoras, llenas de talento y deseos de
progresar, pero enfrentadas a profundas desigualdades
para acceder a la educacion superior.

Alli comprendid que el talento no tiene fronteras geo-
graficas, aunque las oportunidades muchas veces si las
tengan.

Su trabajo contribuyd a demostrar que estudiar no debe-
ria depender de vivir en una capital, contar con recursos
para desplazarse o abandonar el hogar para perseguir un
suefio. La educacion virtual se convirtio asi en una herra-
mienta para acercar el conocimiento a personas que, por
sus condiciones econdmicas, familiares o geograficas, di-
ficilmente podian acceder a una universidad de manera
presencial.

En ese recorrido también encontrd maestros, mentores
y lideres que creyeron en su capacidad y contribuyeron a
su formacion. Entre ellos, Sonia Sierra le transmitio una
ensefianza que resume su vision del liderazgo: «El poder
es para servir, No para oprimir».

Esa filosofia ha acompanado su trayectoria: liderar no
significa Unicamente dirigir instituciones, sino asumir la
responsabilidad de generar oportunidades para los de-
mMas.

Su camino lo llevd a asumir responsabilidades acadéemi-
cas y directivas, incluidas su primera rectoria en el Tecno-
l6gico del Sur, y posteriormente a participar en proyectos



educativos de alcance internacional.

Hoy, desde RED SUMMA Education, contribuye a im-
pulsar una red de instituciones con presencia en paises
como Espafa, México, Estados Unidos, Argentina, Ecua-
dory Colombia, que promueve programas de formacion
de pregrado y posgrado en modalidad virtual.

Para Javier, la tecnologia solo adquiere verdadero senti-
do cuando esta al servicio de las personas. La distancia
puede separar territorios, pero no deberia convertirse en
una barrera para aprender, crecer y transformar la propia
realidad.

Mas de 100.000 historias que hablan de esperanza
Uno de los resultados mas significativos de esta trayec-
toria es la contribucion, junto con las instituciones y los
equipos con los que ha trabajado, a que mas de 100.000
personas avanzaran hacia la obtencion de un titulo pro-
fesional o de posgrado.

Pero para Javier Arteaga, esa cifra representa mucho mas
gue un indicador de gestion. Son madres y padres que
pudieron graduarse mientras trabajaban para sostener a
sus familias; jovenes que encontraron una oportunidad
para construir un futuro distinto; hijos que vieron a sus
padres cumplir un suefo, y comunidades que hoy cuen-
tan con mas profesionales preparados para contribuir a
su desarrollo.

Detras de cada estudiante hay sacrificios, jornadas de
trabajo, responsabilidades familiares y suefos que mu-
chas veces parecian inalcanzables. Por eso, su historia
invita a comprender que una beca, una puerta abierta o
una persona que crea en el talento de otro pueden cam-
biar el curso de una vida.

La construccion de este legado también ha sido posi-
ble gracias a fundadores, rectores, docentes, investiga-
dores, directivos, aliados regionales e instituciones que

han compartido el propdsito de ampliar el acceso a la
educaciéon. Asimismo, Javier reconoce la importancia de
las alianzas entre el sector publico, las universidades, las
empresas vy los territorios para convertir las buenas inten-
ciones en oportunidades concretas.

En el plano personal, su familia ha sido parte fundamen-
tal de esta historia. Su esposa, Sandra Flores, sus hijos,
sus padres y sus seres queridos han acompanado las de-
cisiones, los viajes, los cambios y los sacrificios que im-
plica una vida dedicada al servicio educativo.

Detras de los logros también ha habido ausencias, fines
de semana lejos de casa y momentos familiares que no
regresan. Son sacrificios que No siempre aparecen en una
hoja de vida, pero que hacen parte de cada conquista.
Por eso, al recibir esta condecoracion a sus 50 afos, Ja-
vier Arteaga Silva no celebra Unicamente lo alcanzado.
Reconoce también a quienes caminaron a su lado y re-
nueva su compromiso con los colombianos que todavia
esperan una oportunidad para estudiar.

Su historia demuestra que una oportunidad recibida por
una generacion puede convertirse en la esperanza de mi-
les de personas en las generaciones siguientes.

Hernando Gonzalez: «Este pais solo se puede transfor-
mar a través de la educacion»

El representante a la Cdmara por el Valle del Cauca, pre-
sidente de la Comision Sexta y gestor de este recono-
cimiento, Hernando Gonzadlez, manifestd su satisfac-
cidn por exaltar la trayectoria de Javier Arteaga Silva, con
quien comparte la conviccion de que la educacion es una
de las herramientas mas poderosas para transformar a
Colombia.

Durante su intervencion, destacd el trabajo desarrollado
por Arteaga desde 2002, llevando alternativas educati-
vas a Cordoba, Sucre y otros territorios, y promoviendo



programas virtuales para quienes enfrentan dificultades
de tiempo, distancia o recursos econdémicos.

Gonzalez resaltd igualmente la importancia de acercar
a los estudiantes colombianos una oferta educativa de
calidad internacional, mediante alianzas entre institucio-
nes académicas y sectores publicos y privados.También
hizo énfasis en el talento que existe en las regiones y en
la necesidad de garantizar que ningun colombiano vea
truncados sus suefios por el lugar donde nacié.
«Este pais solo se puede transformar a través de la edu-
caciony, afirmd, al reconocer la vocacion de servicio de
Arteaga y su contribucion a la construccion de nuevas
oportunidades para miles de personas. Su mensaje fue
una invitacion a continuar trabajando para que mas fa-
milias encuentren en la educacion de calidad y en las
modalidades virtuales una alternativa real de progreso.

Gabriel Moreno: «Javier rompi6 el paradigma de que la
educacion solamente era presencial»

Por su parte, Gabriel Moreno, presidente de la Asamblea
Departamental de Cordoba, destacd el impacto de Javier
Arteaga Silva en la transformacion de las oportunidades
educativas, especialmente en comunidades historica-
mente apartadas de los principales centros urbanos.

En su intervencion sefiald que Arteaga contribuyd a rom-
per dos paradigmas: que la educacion debia ser exclu-
sivamente presencial y que para acceder a ella era in-
dispensable trasladarse a una capital. Como ejemplo,
menciond las dificultades que enfrentan comunidades
como Taraira, en el departamento del Vaupés, donde los
elevados costos de transporte y las distancias geografi-
cas convierten el acceso a la educacion en un desafio
extraordinario. También hizo referencia a comunidades
indigenas Embera Katio, cuyos habitantes deben recorrer
largos trayectos para llegar a los centros urbanos.

Frente a estas realidades, Moreno destaco la educacion
virtual como una alternativa para acercar la formacién
académica a quienes durante afios han tenido menos
posibilidades de acceso. Asimismo, sefald que este
trabajo contribuye a hacer realidad un proposito fun-
damental para Colombia: la equidad. En su reflexion,
destaco que los reconocimientos son importantes, pero
gque el verdadero valor de una trayectoria se encuentra en
el legado que deja y en las oportunidades que permite
construir para los demas.

Una distincion que no cierra un camino: renueva el com-
promiso con Colombia

La Orden de la Democracia Simon Bolivar, en el grado
de Gran Caballero, representa para Javier Arteaga Silva
el reconocimiento a una trayectoria de servicio, lideraz-
go y compromiso con la educacion. También constituye
una invitaciéon a continuar trabajando para que mas co-
lombianos puedan acceder al conocimiento y construir
mejores oportunidades de vida.

Su historia comenzd con una oportunidad que recibid
su familia hace mas de seis décadas. Aquella ensefian-
za sobre el valor de la educacién se convirtid, con el
paso de los afios, en un proposito que ha contribuido
a multiplicar oportunidades para miles de personas. El
mayor reconocimiento no esta solamente en una me-
dalla o un diploma. Esta en cada estudiante que logra
graduarse, en cada familia que celebra un triunfo y en
cada comunidad que cuenta con un nuevo profesional.
La historia de Javier Arteaga Silva demuestra que una
oportunidad puede cambiar una vida y que miles de
oportunidades pueden contribuir a transformar una na-
cion. Su legado es una invitacion a seguir creyendo en
la educacion como instrumento de progreso, equidad y
esperanza para Colombia. B
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El ejército digital que
aseguro el historico
triunfo de Lula da Silva
en Brasil y Ia fuga de
clicula de Flavio
olsonaro que dibu-
jan un nuevo escenario
geopolitico regional.



| histdrico triunfo de Luiz Inacio Lula da Silva en
— |3 segunda vuelta electoral consolida su cuarto
— Mandato presidencial en Brasil con el 51.79% de
los votos, superando al candidato de ultraderecha
Flavio Bolsonaro, quien obtuvo el 48.21%. Este triun-
fo redefine el equilibrio de poder en América Latinay
sacude el tablero politico global.

El impacto de las redes sociales y la movilizacion
del electorado urbano fueron claves para consolidar
el regreso politico de Lula al poder. Mientras Lula
festeja, se concreta la espectacular y controvertida
huida de Flavio Bolsonaro (senador, hijo mayor del
expresidente Jair Bolsonaro y excandidato presiden-
cial) tras perder la segunda vuelta de las elecciones
presidenciales.

El senador tenia una prohibicion judicial expresa
para abandonar Brasil. La misma noche del balotaje,
el magistrado del Supremo Tribunal Federal (STF),
Alexandre de Moraes, dictd una medida cautelar que
le ordenaba entregar en un plazo de 24 horas sus
pasaportes.

Esta restriccion legal se debid al avance de investi-
gaciones criminales en su contra llevadas a cabo por
la Policia Federal y por presuntos delitos de lavado
de dinero, evasion fiscal y financiamiento ilegal por

el presunto desvio de recursos y corrupcion en el fi-
nanciamiento de “Dark Horse”, la pelicula biografica
de su padre.

Segun agencias de noticias, a pesar de asegurar
publicamente en un video que se quedaria en el pais
para defenderse, la salida de Bolsonaro y su familia
formaba parte de un plan de contingencia orques-
tado con anticipacién ante una eventual derrota vy la
ruta de escape fue toda una pelicula de Hollywood.
El martes por la noche, Flavio Bolsonaro, su esposa
y sus dos hijas evadieron los controles brasilefios y
cruzaron la frontera por via terrestre hacia la provin-
cia de Misiones, Argentina, ingresando a través del
centro de frontera de Puerto Iguazu utilizando docu-
mentacion valida (aprovechando que legalmente no
contaba con alertas de entrada en dicho pals).

Desde alli, la familia abordd un aviéon privado con
destino a Guayaquil, Ecuador, donde realizaron una
escala técnica de reabastecimiento. Para poder sor-
tear los blogueos internacionales y las cancelaciones
de sus documentos brasilefos, Bolsonaro utilizd un
pasaporte de nacionalidad italiana que posee des-
de 2023. El trayecto concluyd el miércoles cuando
el avion aterrizé en La Florida, EE. UU. El gobierno
estadounidense de Donald Trump confirmd de in-



mediato que acogeria al senador y a su familia otor-
gandoles visados de ingreso.

La clave del “Ejército de Lula”:

La estrategia de comunicacion digital se convirtio en
el motor fundamental para movilizar a las bases. El
arquitecto y estratega detras de la exitosa campa-
Aa digital de Luiz Inacio Lula da Silva es el diputado
brasileno André Janones. Tras los resultados de la
primera vuelta electoral, Janones asumié el lideraz-
go de la estrategia en redes bajo un método que él
mMismo bautizé como “Janonismo Cultural”. Janones
cred y comandod un canal de WhatsApp que supe-
ro los 10 millones de seguidores en apenas tres se-
manas. A través de esta plataforma, coordinaba de
forma masiva a la militancia digital para posicionar
etiguetas, saturar de comentarios las redes de los
opositores y contrarrestar noticias falsas en tiempo
real. El propio Lula lo reconocié publicamente como
su “general” tras asegurar su victoria en la segunda
vuelta. Su filosofia politica digital, plasmada en un
libro homonimo, sostiene que las elecciones moder-
nas se juegan en el monopolio de la atencion del

usuario. Janones propuso abandonar los discursos
politicos tradicionales y estructurados de la izquierda
para combatir a la extrema derecha con sus mismas
armas: videos verticales, titulares alarmantes, len-
guaje llano y apelaciones directas a las emociones
de la audiencia.

El impacto geopolitico y el golpe a las extrema de-
recha

El regreso de Lula representa un espaldarazo estra-
tégico para el progresismo en la region, revitalizando
la integracién latinoamericana y devolviendo a Brasil
su rol histérico como promotor de la soberania re-
gional. De acuerdo con analistas y plataformas de
analisis como Didlogo Politico, este triunfo frena la
expansion de las corrientes ultraconservadoras en el
hemisferio.

Asimismo, los resultados constituyen un durisimo
golpe politico para figuras del entorno global como
Donald Trump, el primer ministro israeli Benjamin
Netanyahu, y el presidente argentino Javier Milei,
quienes brindaron un abierto respaldo politico a la
campana conservadora. El resultado debilita la arti-



culacion de la red global de derecha, aislando de
forma contundente al bolsonarismo tradicional
en su propia tierra.

Desde la perspectiva geopolitica internacional,
analistas como el experto en geopolitica Alfredo
Jalife destacan que el triunfo reafirma a Brasil
como la octava economia del mundo y una pieza
indispensable dentro del bloque de los BRICS. La
victoria le devuelve al gigante sudamericano una
voz fuerte en la diplomacia climatica, la sobera-
nia sobre la Amazonia vy el arbitraje de conflictos
internacionales, desafiando la influencia tradicio-
nal de Washington en la region.

Por su parte, Christopher Sabatini (investiga-
dor principal para América Latina en Chatham
House), sefala que esta eleccion representd un
fuerte revés estratégico para las ambiciones de
Donald Trump en Ameérica Latina. Tras la victoria
de Flavio Bolsonaro en la primera vuelta, el en-
torno de Trump proyectaba a Brasil como el “deé-
cimo y mayor trofeo” para consolidar su dominio
hemisférico mediante la denominada “Doctrina
Donroe”. Desde la perspectiva de Chatham Hou-
se, Estados Unidos pierde la oportunidad de con-
tar con un aliado ideoldgico incondicional en la
mayor economia de la region, especialmente en
un momento donde Washington buscaba acce-
so preferencial a las segundas mayores reservas
mundiales de minerales de tierras raras, ubicadas
en suelo brasilefio.

Sin embargo, y a pesar de un triunfo electoral
que desafia el orden establecido en la region con
el ascenso de las ultraderechas controladas por
Estados Unidos, el futuro politico de Luiz Inacio
Lula da Silva se perfila como un complejo jue-
go de ajedrez donde mas vale negociar. Con un
Congreso y un Senado dominados por una sélida
mayoria bolsonarista y conservadora, el manda-
tario brasilefo se enfrentara al desafio de gober-
nar bajo un asedio legislativo constante, lo que
obligard a su administracidon a priorizar las coa-
liciones por encima de las agendas ideoldgicas
radicales.

Este escenario deja una profunda reflexiéon para
Ameérica Latina: la era de las mayorias automati-
cas ha quedado atras, inaugurando un ciclo don-
de la gobernabilidad democratica ya no se decre-
ta en las urnas, sino que se construye dia a dia
mediante el consenso, la resiliencia institucional y
la capacidad de gestionar la polarizacion extrema
en escenarios de didlogo, estrategia e inteligencia
politica. m
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Liderazgo femenino que
impulsa el crecimiento de

Fedemango

loria Isabel Morales Parra, gerente de la Federacion

Colombiana de Productores de Mango (Fede-

mango), lidera una apuesta por el fortalecimiento
gremial, la tecnificacion del cultivo y la apertura de nue-
vas oportunidades para los productores de mango en
Colombia.
El desarrollo del sector agropecuario requiere liderazgo,
organizacion y una vision estratégica. En este contexto, la
Federacion Colombiana de Productores de Mango (Fe-
demango) trabaja por consolidar una cadena productiva
mMas competitiva y sostenible, bajo la direccion de Gloria
Isabel Morales Parra, quien asumié la Gerencia General
en 2019, convirtiéndose en la primera mujer en liderar el
gremio en sus 13 anos de historia.
Profesional en Contaduria Publica y Administraciéon de
Empresas, Morales Parra cuenta con experiencia en di-
ferentes sectores econdmicos, trayectoria que ha puesto
al servicio del fortalecimiento institucional y el desarrollo
de los productores. Su gestion fue reconocida en 2022
con el Premio Politica a la Gestidn y Liderazgo Publico y
Privado como mejor dirigente gremial.

Fortalecimiento gremial y desarrollo productivo
Fedemango desarrolla su labor en departamentos como
Cundinamarca, Tolima, Atlantico, Cesar, Magdalena, An-
tioquia, Cauca, Cordoba y Valle del Cauca, promoviendo
la asociatividad, la asistencia técnica, la tecnificacion de
los cultivos y mejores condiciones de rentabilidad para
los productores.

Entre sus principales desafios esta la gestion de recursos
para impulsar proyectos productivos, avanzar en certifica-
ciones de predios y fortalecer los procesos de exportacion
y transformacion agroindustrial. Estas acciones buscan
mejorar las capacidades de los productores y abrir nuevas
posibilidades de crecimiento para el sector.

Transformacion agroindustrial y nuevos mercados

En este campo, la federacion promueve el aprovecha-
miento del mango mediante productos como merme-
ladas, vino, bocadillos, fruta deshidratada, liofilizada vy
congelada, alternativas que permiten agregar valor a la
produccion, diversificar la oferta y explorar nuevos merca-
dos nacionales e internacionales. Sin embargo, la falta de
recursos para obtener certificaciones y acceder a nuevos
mercados continla siendo uno de los grandes desafios del
gremio.

La consolidacion de estos propodsitos también requiere
alianzas con el Gobierno Nacional y otras instituciones,
asi como el respaldo a las asociaciones y productores in-
dividuales para mejorar sus capacidades organizativas y
comerciales.

Bajo el liderazgo de Gloria Isabel Morales Parra y la Junta
Directiva, Fedemango continua trabajando por un sector
mas unido, tecnificado y competitivo. Su gestion repre-
senta, ademas, un ejemplo del aporte del liderazgo feme-
nino al desarrollo agropecuario colombiano, con una vision
que busca posicionar el mango nacional y generar mayo-
res oportunidades para quienes trabajan en el campo. m
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rEDE(Y)ANGO

FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE MANGO

HOTEL PENALISA - COLSUBSIDIO
Ricaurte - Cundinamarca

Colombiano NOVIEM BRE

24, 25y 26 de 2026

CUPOS LIMITADOS

Invitamos a productores, procesadores, comercializadores y proveedores de la
cadena de mango a asistir al Septimo Congreso de Mango Colombiano y
participar de la muestra comercial.

INSCRIPCIONES INCLUYE
PREVENTA HASTA OCT. $350.000 ¢ Ingreso al congreso 3 dias
TARIFA PLENA $ 380.000 ® Almuerzos los 3 dias
Consignar en:  ® Refrigerios los 3 dias
Bancolombia No. 03222217210 ahorros a nombre de FEDEMANGO ® Estacion de café y Agua los 3 dias

Corresponsal Bancario Bancolombia - Convenio 64215, ® Transporte ida y regreso salida técnica
Ref: Cédula o Nit del consignatario

Informes:
asistentefedemango@gmail.com y WhatsApp 322 850 8227



|.a encrucijada de la seguridad: avanza
la polemica ey de Sometimiento del
Gobierno de Abelardo de la Espriella

en el Congreso de la Republica

| uan Ruiz Ceballos




el escenario de una intensa batalla politica tras

la radicaciéon y el avance en primer debate de la
Ley de Sometimiento a la Justicia, una de las prin-
cipales apuestas legislativas del gobierno del presi-
dente Abelardo de la Espriella. Con este proyecto, el
Ejecutivo busca enterrar definitivamente la politica
de “Paz Total” del gobierno Petro y tramitar por una
via judicial el desmantelamiento de las organizacio-
nes criminales en el pais.

Sin embargo, la norma transita un terreno comple-
jo en el Capitolio debido a los fuertes choques con
la oposicion y a un ambiente de alta tensién politica,
agudizado por la reciente salida del ministro del In-
terior, Rodrigo Lara, y el reciente nombramiento de
Alejandro Orddiez, quien aun no asume el cargo de
manera oficial.

EI Congreso de la Republica se ha convertido en

El proposito del Gobierno: sometimiento sin privi-
legios

El objetivo central de la actual administracion, es tra-
zar una linea roja para enfrentar a la delincuencia or-
ganizada: eliminar mesas de dialogo politico o el re-
conocimiento de estatus politico para las estructuras
armadas y de narcotrafico. El Gobierno ha enfatiza-
do que las condiciones y reglas de juego son fijadas
de manera unilateral por el Estado y que los grupos

delincuenciales no tienen margen para negociar los
términos de su rendicion. El modelo pretende ofre-
cer una ruta institucional clara para cerca de 29.000
integrantes de estructuras ilegales, bajo la premisa
de que el Unico camino aceptable es la sujeciéon ab-
soluta a la Constitucion y a la ley.

Posiciones divididas
A pesar de la complejidad de los articulos, el proyec-
to superd su primer examen formal mediante un tra-
mite exprés en las Comisiones Primeras conjuntas
de Senado y Cadmara, donde las mayorias oficialistas
y los partidos de coalicion lograron derrotar la ponen-
cia de archivo. No obstante, el consenso esta lejos
de ser solido. Las fuerzas politicas en el Congreso se
encuentran fragmentadas y las mayorias del oficia-
lismo se muestran fragiles. El primer gran avance de
la ley se dio bajo fuertes reclamos vy sin la presencia
de las bancadas de oposicion, quienes se retiraron
del recinto en sefal de protesta por la velocidad del
debate y la falta de garantias en la discusion.

Los sectores de oposicién, liderados por el Pacto
Historico, han concentrado sus criticas en varios ejes
estructurales que prometen encender las plenarias

“El Gobierno ha enfatiza-
do que las condiciones y
reglas de juego son fijadas
de manera unilateral por
el Estado y que los grupos
delincuenciales no tienen
margen para negociar los
terminos de su rendicion”




en torno a la Ley de Sometimiento a la Justicia. El
principal cuestionamiento se centra en denunciar un
presunto marco de impunidad financiera y una dis-
torsion institucional. Por una parte, el favorecimien-
to y laxitud penal con las mafias financieras: figuras
de la coalicion, como la senadora Carolina Corcho,
han criticado fuertemente que la ley conceda reba-
jas de penas excesivas que benefician directamente
a narcotraficantes, testaferros y lavadores de acti-
vos. Denuncian gue la reduccion a solo tres afos de
carcel efectiva antes de la libertad condicional para
delitos financieros graves constituye “someter al Es-
tado ante la mafia” en lugar de un verdadero some-
timiento criminal. También, la oposicion se refiere a
la desprotecciéon a las victimas y vulneracion a los
menores.

La bancada cuestiona que la estructura original del
articulado no garantizara plenamente los derechos
de las victimas y diluyera los requisitos estrictos de
verdad y reparacion. Asimismo, legisladoras como
Isabel Zuleta han debatido fuertemente la politica
del Gobierno sobre el reclutamiento forzoso, exi-
giendo de forma categodrica que los nifios y nifas
sean reconocidos estrictamente como victimas de la
violencia y no tratados bajo categorias que equipa-
ren su condicién con la de integrantes auténomos
de las estructuras ilegales. El Pacto Historico argu-
menta que el proyecto incurre en un vicio de incons-
titucionalidad al confundir deliberadamente una ley
de sometimiento ordinaria con una ley de orden pu-
blico. Aseguran que el texto ignora la separacion le-
gal establecida histéricamente por la jurisprudencia
de la Corte Constitucional colombiana.

El peligro del uso del concepto de “Terrorismo”.
En estrecha relacion con el Estatuto Antiterrorista

que tramita la administracion de Abelardo de la Es-
priella, el Pacto Histdrico advierte que la introduccion
vaga y sin el debido rigor penal de la categoria de
“terrorismo” en este marco normativo abre la puer-
ta a la arbitrariedad, creando el riesgo inminente de
que el Ejecutivo instrumentalice la ley para perseguir
y criminalizar a la izquierda, los movimientos socia-
les y la protesta legitima.

Para la administracion de Abelardo de la Espriella,
la importancia fundamental de este proyecto radica
en institucionalizar un giro doctrinal de “mano dura”
y unificar las reglas frente al crimen organizado. Para
el Ejecutivo, esta ley representa la segunda columna
de su politica de seguridad y cumple un papel es-
tratégico clave. El desmonte ideoldgico de la “Paz
Total” y la priorizacion de la Justicia Ordinaria sobre
la Transicional. Para el presidente Abelardo de la Es-
priella y sus ministros, la importancia radica en man-
tener el imperio de la justicia ordinaria (jueces vy fis-
cales tradicionales), forzando a los cerca de 29.000
miembros de grupos ilegales a entregar rutas de
narcotrafico, confesar la totalidad de sus crimenes,
desminar territorios y devolver bienes si desean ac-
ceder a rebajas de penas, sin dar margen a “atajos”
institucionales.

A pesar de recibir el respaldo técnico del Consejo
Superior de Politica Criminal con una contunden-
te votacion de 14 votos contra 1, el proyecto de ley
enfrenta ahora una carrera contra el reloj en los de-
bates de las plenarias de Senado y Camara, donde
deberd ser aprobado antes del 4 de noviembre. Sin
embargo, y aungue aln no hay un si definitivo, enti-
dades como la Fiscalia General de la Nacion, la Corte
Suprema de Justicia, los ministerios del Interiory de
Justicia y el Consejo Superior de Politica Criminal ya
respaldaron el proyecto. g
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Colombia esta sentada 8O-
bre un mapa estrategico y

a dado cuenta

David A. Rosenthal
Analista

Nno 8¢€

ay paises cuya importancia geopolitica depen-

de de su tamano, de su poder militar o de su

capacidad econdmica. Y hay otros cuya prin-
cipal ventaja estd dibujada en el mapa. Colom-
bia pertenece a este segundo grupo, aunque du-
rante décadas haya actuado como si no lo supiera.
Tenemos costas sobre el Caribe y el Pacifico, una po-
sicion privilegiada frente al Canal de Panama y acce-
so a una de las regiones maritimas mas importantes
del planeta. Poseemos, ademas, recursos energéticos
y minerales cuyo valor crece con la transiciéon tecnold-
gica. Sin embargo, seguimos pensando la politica ex-
terior desde la coyuntura, mientras el sistema interna-
cional atraviesa una transformacion mas profunda: la
geografia ha vuelto a ser poder. Estados Unidos y China
compiten por tecnologia, comercio y acceso a recursos
estratégicos; Rusia mantiene una politica exterior agre-
siva; India crece; Europa busca recuperar capacidad
estratégica. En ese tablero, la pregunta para Colombia
no es escoger entre Washington y Pekin, sino cdmo
convertir su posicion geografica en poder nacional.
Durante mucho tiempo asociamos la geopolitica con
ejércitos y fronteras. Eso sigue siendo fundamental,
pero ya no basta. La competencia entre potencias
también se libra alrededor de los semiconductores,
la inteligencia artificial, los centros de datos, los ca-
bles submarinos y los minerales necesarios para fa-
bricar la tecnologia del futuro. Washington usa con-
troles de exportacion para limitar la capacidad china;
Pekin busca reducir su dependencia y construir sus
propias cadenas. La competencia ya no consiste so-
lamente en quién fabrica mas, sino en quién contro-
la los componentes indispensables para que funcio-
ne la economia del futuro. Y ahi Colombia tiene que
empezar a hacerse preguntas: ;quién controla nues-
tras infraestructuras digitales criticas?, ;donde estan
nuestros cables submarinos y qué capacidad tenemos

para protegerlos?, ;qué estamos haciendo para de-
sarrollar inteligencia artificial propia? Parecen pregun-
tas técnicas. No lo son. Son preguntas de soberania.
La relacidn con China serd inevitable para cualquier
gobierno colombiano; su influencia regional no se li-
mita al comercio, sino que participa en infraestructu-
ra, energia y logistica. Colombia no puede ignorar esa
realidad, pero tampoco deberia abordarla desde la
ingenuidad. El problema comienza cuando no se dis-
tingue entre una inversion comercial ordinaria y una
infraestructura de importancia estratégica. Un puerto
no es Unicamente un puerto; una red de telecomuni-
caciones no es solamente una red. Colombia necesita
una politica seria de revision y proteccidon de infraes-
tructura critica, independientemente del origen del
capital. No se trata de cerrar las puertas a China, sino
de saber qué puertas no pueden quedar sin vigilancia.
La misma logica aplica a Estados Unidos. Colom-
bia tiene con Washington una relacién histérica y es-
tratégica que ningln gobierno deberia desconocer,
pero una alianza no deberia confundirse con subor-
dinacion. El pais puede tener una relacion privilegia-
da con Estados Unidos v, al mismo tiempo, desarro-
llar relaciones comerciales con China, India y Europa.
Eso no es equidistancia: es diplomacia. Una politica
exterior inteligente no pregunta de manera perma-
nente “;con quién estamos?” sino “;qué necesita Co-
lombia y qué puede obtener de cada relacion?”. La
autonomia estratégica no significa romper con Was-
hington ni acercarse automaticamente a Pekin. Signi-
fica tener capacidad propia para negociar con ambos.
Quiza la mayor oportunidad colombiana esté tan cer-
ca que hemos dejado de verla: el Pacifico. Colombia
tiene salida directa a este océano vy, sin embargo, esa
costa ha permanecido relativamente desconectada
del centro econdmico del pais. Buenaventura deberia
ser el corazon de una estrategia nacional hacia Asia, lo



que exige infraestructura portuaria, ferrocarriles, segu-
ridad y conectividad digital. Lo mismo puede decirse
del Caribe, plataforma natural hacia Norteameérica, Eu-
ropa y el Canal de Panama. Colombia tiene, en térmi-
nos geograficos, algo que muchos paises pagarian por
tener: dos puertas hacia dos grandes espacios mariti-
mos. Pero tener la puerta no significa saber utilizarla.
En esa geografia hay un vecino que solemos mencio-
nar de paso y que concentra buena parte del valor de
nuestras dos costas: Panama. El Canal es el Unico punto
del hemisferio donde el Atlantico vy el Pacifico se tocan
por decision humana. Cuando el Estrecho de Ormuz se
tensiona o el Mar Rojo se encarece, el valor relativo del
istmo sube, y eso condiciona a Colombia: Buenaventu-
ra'y Cartagena viven en un sistema de rutas cuyo cuello
de botella estd a pocas millas nauticas. Panama dejé
de poder fingir que el Canal era solo un activo comer-
cial: Washington reivindico, en tono de recuperacion,
una via que entregd en 1999, y China respondid con
presion sobre buques de bandera panamefia. El men-
saje no era juridico, era geopolitico: la neutralidad del
istmo ya no se presume, se negocia bajo presion. Co-
lombia no administra el Canal, pero tampoco puede di-
sefiar una estrategia pacifico-caribefa de espaldas a él.
Si el Canal es la puerta formal entre océanos, el Darién
es la puerta informal entre sociedades: doscientos se-
sentay seis kildmetros de selva gue son, en realidad, un
vacio con consecuencias —migracion, cocaina, mineria
ilegal, grupos armados—. Necocli, Uraba y el Golfo no
son notas de color regional: son la bisagra entre el sis-
tema portuario colombiano vy el sistema de seguridad
panameno. Hay, ademas, un proyecto que ilustra con
precision esta tesis: la interconexion eléctrica Colom-
bia-Panama, con tramo submarino hacia Necocli, que
podria convertir a Uraba en nodo y no en orilla. Como
un puerto o un cable de datos, tendra doble lectura:
comercial en tiempos normales, estratégica cuando la

energia se vuelva instrumento de presién. Si se cons-
truye con reglas claras y control soberano sobre el tra-
mo colombiano, serd autonomia; si se improvisa, sera
otra pieza que las potencias leerdn antes que Nosotros.
Hay, finalmente, un elemento que Colombia ape-
nas comienza a comprender: buena parte de la eco-
nomia digital mundial viaja fisicamente por el fondo
de los océanos, y eso convierte al lecho marino en
una nueva frontera estratégica. El pais que crea que
la seguridad nacional consiste solamente en prote-
ger fronteras terrestres estad pensando con categorias
del siglo XX. Algo parecido ocurre con el litio, el cobre,
el niquel y las tierras raras: no basta con preguntarse
cuanto podemos exportar, hay que preguntarse qué
lugar queremos ocupar en la cadena de valor. Amé-
rica Latina tiene una larga experiencia exportando
materias primas y capturando una fraccién pequefa
del valor generado después; Colombia no deberia re-
petir automaticamente ese modelo con los recursos
gue seran estratégicos para la economia tecnoldgica.
Colombia no necesita convertirse en una superpoten-
cia ni elegir una nueva Guerra Fria. Necesita algo mas
realista: una estrategia nacional de poder que entienda
que la politica exterior, la infraestructura, la seguridad,
la energia y el comercio forman parte de una misma
ecuaciéon. Hay que mirar al Pacifico como ventana
hacia Asia, al Caribe como plataforma geopolitica, a
Panama como la bisagra del istmo —Canal, Darién e
interconexion—, y a nuestros recursos naturales como
instrumentos de negociacién y no solo como produc-
tos de exportacion.

Porque mientras Colombia se pregunta cual debe-
ria ser su lugar en el nuevo orden mundial, las grandes
potencias ya estan mirando el mapa. Y en ese mapa
hay algo que todavia no hemos aprendido a valorar:
Colombia no estd en la periferia del tablero. Colombia
estd sentada sobre él. m
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placa huella en caminos ancestrales de resguardos Nasa
y en Puerto Ospina (Puerto Leguizamo). Del total inverti-
do en iniciativas PDET ese afio ($99.331 millones), trans-
porte recibié apenas $1.033 millones. El propio informe
reconoce que la implementacion sigue siendo “reactiva”
sin una partida anual fija.

Ambiente: la selva sigue siendo la deuda mayor

Con respecto al tema de ambiente, el dato mas duro del
ano llegd del Ideam el 31 de julio de 2026: Putumayo per-
dio 8.961 hectareas de bosque en 2025 y fue el depar-
tamento donde la deforestacion crecid mas en términos
porcentuales, en contravia de la estabilidad amazdnica.
El Ideam asocia esa dinamica a la expansion de cultivos
de coca, la praderizacion para acaparar tierras y en menor
medida, la tala y la mineria ilegal..

Sin embargo, hay una sefal de alivio, aunque parcial, en el
segundo trimestre de 2026, el boletin de deteccion tem-
prana del I[deam registro 156 hectareas menos en Putu-
mayo que en el mismo periodo de 2025 y por primera
vez desde 2016 no se consolidd ningun nucleo activo de
deforestacion en el palis. Aun asi, Puerto Guzman, Puerto
Caicedo, Puerto Asis y Orito siguen entre los 25 municipios
con mas alertas.

Es asi como la respuesta departamental pasa por el cam-
po: el convenio de cacao agroforestal con la Agencia de
Renovacion del Territorio (311 productores en nueve mu-
nicipios) y 26 iniciativas ambientales PDET incorporadas
al plan. El otro frente es el cobre: el gobernador ha dicho
que rechaza el proyecto minero que la empresa minera de
origen canadiense Libero Cobre explora en la cuenca alta
del rio Mocoa, un debate que divide a la capital entre la
promesa de empleo y el riesgo para el agua.

Turismo: mas camas que turistas medidos

En cuanto al turismo, la visita a la naturaleza es la apuesta
econdmica mas repetida en el discurso oficial, y los regis-
tros mercantiles la respaldan. Segin el estudio econdomico
2025 de la Camara de Comercio del Putumayo, el sec-
tor cerrd el aflo con 2.096 empresas, el nimero mas alto
de la década. El departamento suma 3.619 habitaciones
y 4.399 camas, con capacidad para 5.689 huéspedes si-
multdneos; Mocoa concentra un tercio de esa oferta.

En 2025 hubo 135 nuevas inscripciones y 493 renova-
ciones en el Registro Nacional de Turismo. La estrategia
“Pasaporte Putumayo” promociona 67 atractivos en los 13
municipios, y el programa Conecta Putumayo, lanzado en
diciembre de 2025 por el Ministerio TIC con la Goberna-
cion, digitalizo 90 atractivos y capacitod a 60 operadores en
la plataforma Kunare.

Sin embargo, el punto débil es la medicién y la perma-
nencia, no hay una cifra oficial consolidada de visitantes, y
apenas el 29 % de las empresas turisticas creadas en 2020
seguia activa en 2025. El plan departamental incluye 27
iniciativas de apoyo financiero a la competitividad turistica.



Educacion: donde va la mayor parte del dinero

Lo que refiere a la educacion se lleva la mayor tajada de la
inversion. De los $99.331 millones ejecutados en iniciati-
vas PDET en 2025, $75.833 millones fueron a este sector,
alimentacién escolar para 58.263 estudiantes, transporte
para 11.937 alumnos rurales y apoyo pedagdgico a 1.387
estudiantes con discapacidad en 156 sedes.

El aflo escolar 2026 arrancd con 67023 estudiantes
matriculados, el 94,3 % de la meta, segun el Ministerio
de Educacion. Para el Programa de Alimentaciéon Esco-
lar el departamento debe contar este afio con $86.122
millones entre todas las fuentes; a 30 de abril atendia a
55.334 estudiantes, el 87,6 % de la matricula, y el Ministe-
rio anuncid acompafamiento para corregir fallas detec-
tadas en el servicio. En educacion superior, la nueva sede
de Ingenierias del Instituto Tecnologico del Putumayo en
Mocoa recibié una dotacion de $9.147 millones, entrega-
da en articulacion con la Gobernacion.

Aungue, segun la Fundacion Empresarios por la Educa-
cion, con datos del MEN, la cobertura neta fue de 80 %
en 2024, 8,2 puntos por debajo del promedio nacional,
y la desercién, de 6,5 %. El puntaje Saber 11 llegd a 246
puntos en 2024, su maximo en siete aios. El propio in-
forme oficial reconoce que el pilar de educacién rural es
de los mas rezagados en el PDET.

Empleo y economia: el cacao contra la coca

Con respecto a la economia en la region, el empleo sigue
siendo el indicador que mas pesa. Mocoa cerrd 2024 con
una tasa de 26,3 %, la tercera mas alta entre las capitales,
segun el DANE; en marzo de 2025 seguia en 24,7 %, casi
el triple del promedio nacional, que cerré ese afio en 8,9
%.

El tejido empresarial crece, pero es fragil. El departamen-
to tenfa 12.747 empresas activas en 2025, un 2 % mas
que en 2024; el 98 % son microempresas, el 74 % de
las nuevas solo genera autoempleo y apenas 34 de cada
100 sobreviven cinco afios. En el indice Departamental

de Competitividad 2025, Putumayo subid un puesto,
hasta el 27 entre 33, con 3,82 sobre 10.

La apuesta productiva mas grande es el cacao como
sustitucion de cultivos ilicitos. El convenio con la Agencia
de Renovacion del Territorio suma 12.732 millones (1.000
millones de la Gobernaciéon) para 311 productores en
nueve mMunicipios, con sistemas agroforestales y plantas
de transformacion. En paralelo, mas de 3.400 familias
se vincularon entre enero y febrero de 2026 al progra-
ma nacional de sustitucion voluntaria RenHacemos. A la
economia digital apunta el convenio con el MinTIC para
llevar fibra optica e internet gratuito durante un ano a
4120 hogares, con una inversion de $29.000 millones.

Lo que falta

En definitiva, a la administracion de Molina le quedan
catorce meses y el propio balance oficial marca las tareas
pendientes. De las 3.440 iniciativas PDET del departa-
mento, el gobierno movilizd 104 con proyectos en 2025.
El pilar de reconciliacion y paz es el mas rezagado, y la
obra de 165 unidades sanitarias en zona rural de San Mi-
guel, financiada con $5.283 millones de regalias para la
paz, figura como suspendida.

El contexto humanitario sigue pesando: a enero de 2026,
el departamento registraba 158.825 victimas del conflic-
to, el 41 % de su poblacién, y los municipios en riesgo alto
de victimizacion pasaron de cinco a siete. La Goberna-
cion reporta, sin embargo, una reduccion del 50 % en los
eventos masivos de desplazamiento entre 2024 y 2025.
Es asi como el Putumayo de 2026 es un territorio con
mMas empresas, mas aulas dotadas y grandes vias a pun-
to de terminarse, pero también con la deforestacion mas
acelerada de la Amazonia y un desempleo que triplica el
nacional. La diferencia entre un gobierno “en serio” y uno
de buenas intenciones se medira en si logra convertir el
cacao, el turismo y la escuela en alternativas reales a la
coca antes de diciembre de 2027. m
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Luego de un ano de no establecer contacto el
presidente de Rusia, Vladimir Putin ha conversa-
do via telefonica este martes con Alexander Stu-
bb, presidente de Finlandia y Jonas Gahr Store,
Primer ministro de Noruega, coincidiendo con la
tregua humanitaria en Oleshky, ciudad ocupada
en la region de Jerson, y con un acercamiento

entre el

a conversacion fue considera-
Lda como “sustancial” por par-

te de Stubb y afirmo que para
poner fin a la guerra se requieren
conversaciones directas.
Sin embargo, la llamada bilateral
tensiona la posicion comun eu-
ropea, teniendo en cuenta que no
fue bien recibida por Dinamarca, el
cual critico la falta de coordinacion
y Espafa observa con recelo el
efecto sobre la unidad de la OTAN
y el precio de la energia.
Conrespectoala OTAN, Putin ase-
gurd que su politica de confronta-
cion, prolonga las “hostilidades” vy
que “la paz justa y duradera” exige
tener plenamente en cuenta los
intereses de Moscu.
Segun medios internacionales,
“Espafna no estaba en esa conver-
sacion, pero se sienta en la estruc-
tura de seguridad que Putin acaba
de poner en duda. Es miembro
de la OTAN desde 1982, mantiene
tropas en el flanco este y comparte
con Estados Unidos las bases de
Rota y Mordn. La unidad aliada no
es un adorno: decide el gasto en

emlin y la Casa Blanca.

defensa espanol, incluido el objetivo del 5% del PIB
pactado en la cumbre de La Haya”.

De igual forma, preocupa una posible grieta que
pueda surgir frente a la posicion comun europea
frente a Moscu y el acuerdo bilateral de seguridad
que Espafa firmo con Ucrania en mayo de 2024.
El frente energético también estaria en la mira, con-
siderando el acuerdo que se establecié para com-
prar diésel ruso pese a las sanciones. Para Repsol
y Cepsa, competir contra el producto ruso que es-
quiva el coste regulatorio europeo es una jugada
arriesgada.

Cabe destacar, que Espana no produce gas y Rusia
ha sido el principal suministro de gas natural licua-
do en el mercado espanol.

Mientras tanto, “la tregua de Oleshky esta previs-
ta, segun el diputado ucraniano Davyd Arakha-
mia, hasta el 1 de noviembre y el Kremlin dice que
aceptaria otras pausas humanitarias, pero avisa de
que las negociaciones trilaterales de noviembre —
Moscu, Kiev y Washington, probablemente en Abu
Dabi— no implican rebajar la presion militar”, con-
cluyeron medios internacionales.

Ante la duda, solo queda esperar a noviembre para
saber qué impacto tendra esta llamada en cuanto
a las tensiones actuales, que se incline mas hacia
la diplomacia o al distanciamiento de los ideales
europeos. |
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/Que hay detras
de las protestas
en Francia?’

Los danos derivados del saqueo de unos
1.500 establecimientos podrian ascender a
cientos de millones de euros, asegurd la
Federacion del Comercio y de la Distribucion.




Mas de 2.400 detenidos durante una manifestacion
liderada por distintos sectores como: agricultores,
transportistas, sindicatos, trabajadores, activistas
climaticos, ademas de los conocidos como ‘chale-
cos amarillos’; habrian iniciado con una oleada de
estudiantes de universidades e institutos, los cuales
desde comienzos de octubre saquearon comercios,
guemaron edificios, desencadenando una crisis so-
cial y fuertes enfrentamientos con la policia, dejan-
do cerca de 600 de ellos heridos, ante las acciones
de violencia el Gobierno se vio obligado a imponer
toques de queda parciales en algunas ciudades del
pails.

Los principales motivos de la protesta han sido el
acuerdo de la Union Europea y Mercosury el alza sin
freno de los combustibles, ademas de la inflacion, la
pérdida del poder adquisitivo y la causa por defender
la justicia climatica y social.

Por su parte los estudiantes exigen mejores condi-
ciones en las aulas, aumento de las becas, mejoras
de las instalaciones y consideran totalmente insufi-
cientes las promesas del Gobierno cuando aseguro
la incorporacion de 3.000 docentes suplentes.

Sin embargo, mas alld de la ola masiva de caos y
violencia contra el mandato de Emmanuel Macron,
se ha atribuido a influencias de grupos infiltrados de
la “ultraizquierda”, segun informo el ministro del in-
terior francés, Laurent Nufiez.

“Los que han intentado hacer caer la Republica
tendran que responder por ello”, asegurd Macron.
El Gobierno también resaltd la desinformacion
durante las protestas, a través de videos descon-
textualizados e imagenes generadas con IA.

Lo que es considerado un movimiento de extrema
izquierda que quiere generar una desestabilizacion
profunda para cambiar el calendario e impedir la
votacion, segun el Ejecutivo, los lleva ahora a tra-
bajar para proteger las elecciones presidenciales
de 2027.

Las ciudades mas afectadas por las manifestacio-
nes violentas de mas de 500.000 personas, han
sido Paris, Marsella, Lyon, Burdeos, Estrasburgo vy
Toulouse.

De acuerdo a publicaciones de medios internacio-
nales, “el incidente mas grave y simbalico tuvo lu-
gar en Limoges, donde un grupo asalté e incendid
el histérico edificio del Ayuntamiento (inaugurado
en 1883), provocando el derrumbe de su emble-
matica torre y la destruccion de gran parte del in-
mueble”.

Ante el estallido nacional, gana terreno la extre-
ma derecha de Le Pen vy la extrema izquierda de
Meélechom, que ascienden como favoritos en unos
comicios que parece desencantarse de las forma-
ciones tradicionales y de centro. i




Ministerio de
las Culturas:
decisiones bajo
la lupa

Un ministerio en transicion

El 7 de agosto de 2026, la exsenadora Paola Holguin
asumio como ministra de las Culturas, las Artes y los
Saberes del gobierno de Abelardo de la Espriella. Su
nombramiento, anunciado el 17 de julio, sorprendid
porque su nombre no circulaba para esa cartera; su
trayectoria legislativa estuvo ligada al Centro Demo-
cratico.

Recibié un ministerio que el gobierno de Gustavo
Petro habia ampliado. Segun el balance de gestion
2022-2026 presentado por la exministra Yannai Ka-
damani, ese periodo dejé mas presupuesto, siste-
mas de financiacién, proteccion social para artistas
y el contrato laboral de la cultura (Decreto 658 de
2026). El empalme entre ambos equipos, sin em-
bargo, fue descrito como fallido, y esa ruptura marca
buena parte del debate actual.

Tres decisiones bajo la lupa

1. La suspension de los premios de Estimulos. La
Resolucion 1887 del 14 de septiembre dejo sin
evaluacion ni ganadores las modalidades de pre-
mios y reconocimientos del Programa Nacional
de Estimulos 2026. Afectd 1.308 postulaciones
va habilitadas: 351 a premios y 957 a reconoci-
mientos. Las becas, pasantias y residencias no se
tocaron, pues ya tenian resultados. El Ministerio
adujo falta de caja, una deuda de $185.482 mi-
llones, de los cuales $75.436 millones correspon-
den a Estimulos y Concertacién; vy la prioridad de
atender el terremoto del 10 de agosto. La minis-
tra asegurd que la medida solo aplica a 2026.

2. El retiro de piezas del Museo Nacional. EI' 15 de
octubre se conocid que al menos 30 objetos fue-
ron desmontados de las salas “Hacer sociedad”
y “Memoria y Nacidon”: material sobre movimien-
tos LGBTI y feministas, afiches de Bernardo Ja-
ramillo y Carlos Pizarro, el tarjetdn de la Séptima



Papeleta y el “baligrafo” del Acuerdo de Paz de
2016. Ese mismo dia, el presidente ordend reti-
rar de espacios publicos las imagenes de Piza-
rro, excomandante del M-19. El guion de “Hacer
sociedad” habia sido revisado en 2019, bajo el
gobierno de Ivan Duque, por cuatro comités cu-
ratoriales.

3. El presupuesto para 2027. El proyecto del nuevo
gobierno asigna $706.196 millones al Ministerio,
frente a $1,001 billones aprobados para 2026.
Pero el gobierno saliente ya habia radicado una
propuesta de $746.556 millones, un 25,4 % me-
nos que en 2026. El ajuste atribuible a la nue-
va administracion es de unos $40.360 millones,
concentrado en el rubro que financia festivales,
formacion y acceso.

A esto se suma un anuncio simboalico: el 15 de oc-

tubre, el presidente dijo que la cartera cambiara de

nombre para incluir las palabras cultura y patrimo-
nio, dejando atras la denominacion “de las Culturas,
las Artes y los Saberes”.

Lo que dicen quienes las respaldan

- Responsabilidad fiscal antes que promesas. Hol-
guin sostiene que, al llegar, no existia la resolu-
cion de jurados que debia expedirse hacia el 15
de julio y que faltaban unos $900 millones para
pagarlos y cerca de $9.000 millones para los
premios. Seguir adelante con los premios, argu-
menta, habria sido sumar deudas nuevas a las
viejas; por eso afirmo que era mejor “decir la ver-
dad” al sector.
Problemas de gestion heredados. La consultora
Jimena Puyo, de la Universidad de Antioquia, se-
Nala que en 2024 el afo de presupuesto récord,

el sector solo ejecuto el 64,5 % de sus recursos y
el 54,8 % de la inversion. Afiade que la planta pasé
de 312 a 635 cargos ese mismo afo, lo que presiona
los recursos para programas.

La caida presupuestal no empezd ahora. El analisis
de Guillermo Forero en La Silla Vacia muestra que el
propio gobierno Petro redujo su propuesta de 2027
en un 25,4 %, v que la cifra de recorte del 29,5 % que
circulé compara magnitudes no equiparables. El ru-
bro de patrimonio, ademas, no sufrié cambios.

Un museo sin sesgo politico. Sobre el Museo Na-
cional, la ministra afirmdé que la institucién no debe
ser un instrumento de “adoctrinamiento politico” ni
de revictimizacion, que debe proteger a los nifios de
material sensible y que la curaduria esta en revision.
Para el Gobierno, exhibir a excombatientes como fi-
guras historicas equivale a hacer apologia del terro-
rismo.

Lo que dicen quienes las cuestionan

Un precedente sin antecedentes. Kadamani advirtio
que es la primera vez en 27 anos que el Ministerio
no designa ganadores en esas modalidades. Para
cientos de artistas, la decision llegd cuando espera-
ban resultados. Hubo plantones frente a la sede del
Ministerio para exigir los desembolsos y un didlogo
con la ministra y algunos postulantes acudieron a la
tutela.

La versidn de la deuda estd en disputa. El expresi-
dente Petro calificd de falsa la explicacion de Holguin
y llamd a sus exministros a encabezar un movimien-
to por la cultura. Kadamani también rebatié el argu-
mento. Como precisa el peridédico Publimetro, atri-
buir el rezago al gobierno anterior es la posicion del
Ministerio, no una conclusion independiente.



El recorte que si es de este gobierno. EI mismo ana-
lisis de La Silla Vacia subraya que los $40.000 millo-
nes retirados del programa de promocion y acceso,
13,1 % menos, afectan lo que llega directamente a los
territorios, justo cuando el Gobierno prometio una
“batalla cultural”

Autonomia de los museos y memoria. Seis institucio-
nes, entre ellas el Museo de Arte Moderno de Bogo-
ta, pidieron garantizar la autonomia museal: “Ningun
gobierno deberia decidir qué se nos permite ver de
nuestra historia”. Trabajadores del museo senalaron
que cambiar la museografia corresponde a instancias
curatoriales, asimismo la senadora Jennifer Pedraza
Cito a la ministra a debate de control politico.

Preguntas que quedan abiertas

Los hechos admiten lecturas distintas, y varias cifras si-
guen en disputa entre dos gobiernos que no lograron un
empalme. Antes de tomar postura, vale la pena pregun-

tarse:
¢Es mas responsable suspender una convocatoria
sin recursos o cumplir el cronograma aungue au-
mente la deuda?
;Quién debe responder por un rezago que se gesto
en una administracion y estallé en la siguiente?
;Donde termina la revision legitima de un guién mu-
seografico y donde empieza la censura? ;Quién de-
beria decidirlo?
¢Un presupuesto récord sirve si no se ejecuta? ;Y una
promesa de “batalla cultural” sirve si se recortan los
programas de acceso?
Como recuerda Jimena Puyo, los derechos culturales son
derechos humanos y obligan al Estado. La forma de ga-
rantizarlos, con quée dinero, qué memoria y qué relato de
nacion, es la discusion gque hoy tiene el pais.

Por: Ana Milena Garcia
Historiadora de Arte - Colombo Rusa
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Harry Kane conquista

el balon de oro 2026:
la temporada que lo llevo
a la cima del futbol
mundial

El delantero inglés del Bayern Munich
se impuso a Kylian Mbappé y Lamine
Yamal tras una campana excepcional,
marcada por sus goles, los titulos y su
protagonismo con la seleccion de In-
glaterra. Luis Diaz, por su parte, ocupd
el puesto 24 entre los mejores futbo-
listas del mundo.

| futbol tiene un nuevo rey. Harry Kane conquisto el
— Balén de Oro 2026 y puso su nombre en la histo-
L ria de uno de los reconocimientos individuales mas
prestigiosos del deporte. El delantero del Bayern Munich
recibid el galarddn el lunes 26 de octubre, durante una
ceremonia celebrada en el London Palladium, en Ingla-
terra, que reunid a las principales figuras del futbol inter-
nacional.

A sus 33 afios, el capitan de la seleccion inglesa alcanzé
un reconocimiento que durante mas de dos décadas les
habia sido esquivo a los futbolistas de su pais. El Ultimo
inglés en ganar el premio habia sido Michael Owen, en
2001. Ahora, Kane vuelve a poner a Inglaterra en lo mas
alto de una distincion que reconoce el rendimiento indi-
vidual y los logros deportivos de cada temporada.

Una temporada para entrar en la historia

Las cifras respaldan la eleccién. Durante la campafia
2025-2026, Kane anotd 73 goles en 65 partidos con el
Bayern Munich vy la seleccion inglesa, ademas de registrar
ocho asistencias. Con el conjunto aleman marcd 61 tan-
tos en todas las competiciones, incluidos 36 en la Bun-
desligay 14 en la Liga de Campeones.

Su capacidad para definir, la regularidad frente al arco y
su influencia en el funcionamiento ofensivo fueron de-
terminantes para una temporada que también dejo titu-
los. El Bayern conquisté la Bundesliga y la Copa de Ale-
mania, mientras Kane volvid a demostrar que su aporte
trasciende la condicion de goleador: es un referente de-
portivo y uno de los lideres de su seleccion.

Con Inglaterra, el delantero también tuvo un papel des-
tacado durante el Mundial de 2026, en el que marco seis
goles y contribuyd a que su equipo terminara en el tercer
lugar. Su rendimiento con el club y el combinado nacio-
nal termind de fortalecer una candidatura que encontro
argumentos tanto en las estadisticas como en los resul-
tados colectivos.

Mbappé, Yamal y una competencia de alto nivel

La clasificacion final dejé a Kylian Mbappé, del Real Ma-
drid, en la segunda posicion, seguido por Lamine Yamal,
la joven estrella del Barcelona. Ambos protagonizaron
una disputa de alto nivel, aunque esta vez el reconoci-
miento termind en manos del delantero inglés.



El cuarto lugar fue para Rodri, seguido por Lionel Messi,
Khvicha Kvaratskhelia, Ousmane Dembélé, Erling Ha-
aland, Michael Olise y Fabidn Ruiz, quienes completaron
los diez primeros puestos.

La presencia de nombres con perfiles tan diferentes de-
muestra la riqueza del futbol actual. Mbappé representa
la velocidad y la contundencia; Yamal, la creatividad vy el
desequilibrio de una nueva generacion; Rodri, el equili-
brio tactico, y Haaland, la potencia goleadora. Messi, por
su parte, continua figurando entre los grandes protago-
nistas del panorama internacional.

Sin embargo, el Balon de Oro vuelve a poner sobre la
mesa una discusion inevitable: ;qué debe pesar mas al
elegir al mejor futbolista del mundo? ;Las estadisticas in-
dividuales, los titulos colectivos, la influencia en el juego
o el rendimiento en los partidos decisivos?

El caso de Kane ofrece una respuesta contundente, aun-
que no definitiva. Su produccion goleadora, sumada a los
titulos obtenidos y su papel con Inglaterra, configura una
candidatura dificil de cuestionar. Aun asi, la diversidad

de estilos y méritos de los nominados demuestra que
el debate sobre la excelencia futbolistica seguird abierto.

Luis Diaz, presencia colombiana entre la élite
Colombia también tuvo representacion en la clasifica-
cion. Luis Diaz, compafiero de Kane en el Bayern MUnich,
termind en el puesto 24, después de una temporada en
la que aportd goles, asistencias y desequilibrio por las
bandas. Su presencia entre los 30 nominados confirma
su lugar en la élite del futbol internacional, aunque su
ubicacion invita a discutir cdmo se valoran las contribu-
ciones individuales dentro de equipos repletos de figuras.
Mas alld de la posicidn final, el guajiro continla siendo
uno de los principales referentes del futbol colombiano
en Europa y un nombre llamado a liderar las aspiraciones
de la Seleccién Colombia. B
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